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1. Wstep

W ostatnich latach pojawito sie wiele analiz dotyczgcych sytuacii osdéb w wieku 50+ oraz
programow kierowanych do tej grupy, gtéwnie z zakresu rynku pracy, ale takze aktywizacii
spotecznej czy edukacyjnej. Rozumienie pojecie ,,50+" jest jednak wieloznaczne — nie ma
jednego, powszechnie przyjetego rozumienia pojecia, uzywane jest co najmniej w kilku
znaczeniach:

1. 50+ rozumiane metrykalnie oznaczatoby osoby w wieku 50-59 lat; bytoby to pojecie
doktadnie o takim sensie, w jakim mowi sie o dwudziesto- czy trzydziestolatku. Jest to
najrzadziej stosowane ujecie.

2. 50+ jako wszystkie osoby po osiggnieciu pie¢dziesigtki. Najoardziej pojemne podejicie do
»,50+", znaczenie pojecia ,50+" ma bardzo szeroki zakres. Jednego pojecia uzywa sie do
okredlenia osoby zardwno osoby w wieku 50 i 80 lat, wiec to ujecie nie uwzglednia
zréznicowania wewnetrznego oséb po piecdziesigtce i nie przydatne w analizie zjawisk
spotecznych oraz rynku pracy.

3. 50+ w rozumieniu przyjmowanym w dokumentach Unii Europejskiej to najczesciej przedziat
wiekowy 55-64 lat. W Polsce uzywane jest przede wszystkim w  sprawozdawczosci
wskaznikéw aktywnosci zawodowej tej grupy.

4. 50+ jako osoby w wieku produkcyjnym, znajdujgce sie w trudnej sytuacji ,zawodowej”,
czyli najczesciej po piecdziesigtce. 50+ zatem oznaczatoby w przypadku kobiety przedziat
wiekowy 50-59 lat i mezczyzny 50-64 lat, czyli od piecdziesigtego roku zycia do osiggniecia
wieku poprodukcyjnego!. Takie rozumienie 50+ uzywane jest najczesciej w kontekécie
rynku pracy i aktywnosci zawodowej, postugujqg sie nim takze organizacje pozarzgdowe.

Najwazniejszym obszarem, w ktérym pojawia sie 50+, jest rynek pracy. Starzenie sie polskiego
spoteczenstwa oraz malejgce zasoby sity roboczej to zjawiska, w kontekscie ktdérych analizuje
sie aktywno$¢ zawodowqg oséb po piecdziesigtym roku zycia w Polsce oraz postuluje
aktywizacje. Dziatania w ramach programdw aktywizujgcych mogg by¢ nakierowane sq
rézne rodzaje efektdw: ograniczenie przechodzenia na wczesniejsze emerytury, utrzymanie
na rynku pracy dojrzatych pracownikdw w wieku produkcyjnym, do osiggniecia co najmnigj
wieku emerytalnego, wydtuzanie aktywnosci zawodowej przez przesuniecie granicy wieku
produkcyjnego oraz przywracanie na rynek pracy oséb w wieku poprodukcyjnym. W Polsce
dominujg projekty koncentrujgce sie na dwdch pierwszych wymiarach, gdyz sg one
ekonomicznie istotne z jednej strony, a z drugiej, jak sie wydaje, mozna je osiggngé¢ w
najkrétszym czasie. Przektadajgc te cele na dziatania, chodzi o promocje zatrudnienia
starszych pracownikdw w wieku produkcyjnym zaréwno wérdd samych osdb w wieku 50+ jak i
w grupie pracodawcdw, ktdrzy kreujgc polityke zatrudnienia w swoich firmach kierujg sie

1 Jednak jak zauwaza sie w miedzy innymi w aktywizacyjnych programach rzgdowych, problemy na rynku pracy
zaczynajq sie juz w wieku produkcyjnym niemobilnym, czyli po osiggnieciu 45 lat, zatem czasami przyjmuje sie
obnizong dolng granice przywotanych przedziatdw wiekowych — odpowiednio 45-59 dla kobiet oraz 45-64 dla
mezczyzn.
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czesto stereotypami zwigzanymi z wiekiem. W zwiqgzku z tym w analizach polskiego rynku
pracy oraz sprawozdawczosci urzedowej (np. sprawozdania Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, analizy GUS i badania BAEL — Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci,
statystyki urzeddw pracy) 50+ uzywane jest najczesciej w rozumieniu pdinego wieku
produkcyjnego, czyli dane dostepne sg dla przedziatu wiekowego 50-64 Ilata2. Takie
rozumienie 50+ przyjeto takze w tym opracowaniu, cho¢ ze wzgledu na specyfike projektu i
objetych nim grup zawodowych (ksiegowi, biegli rewidenci), przedstawione zostang wybrane
wskazniki takze dla starszych rocznikéw, bedgcych w wieku poprodukcyjnym (65-69, 70-74
lata — dane ograniczg sie do statystyki publicznej, gdyz de facto w Polsce nie redlizuje sie
badahn empirycznych dotyczgcych sytuacji na rynku pracy oséb w wieku emerytalinym).
Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden istotny aspekt zwigzany z analizami
dotyczgcymi starszych oséb. Ze wzgledu wielos$¢ interpretacii ,,50+", nawet w aspekcie rynku
pracy forma prezentacji danych w monitoringu starszych grup wiekowych bywa bardzo
niejednorodna (np. w poszczegdlnych wojewddzkich urzedach pracy, w réznych instytucjach
publicznych oraz organizacjach pozarzgdowych, realizujgcych projekty wspierajgce grupe
50+). Dostepne analizy prezentowane sg wedtug réznych typologii i uwzgledniajg czesto
rézne zmienne socjo-demograficzne, co wptywa na ograniczone mozliwosci poréwnan czy
analiz w czasie.

W opracowaniu zostang przedstawione: prawna sytuacja zatrudniania starszych
pracownikéw, statystyki rynku pracy, opis czynnikdw wptywajgcych na utrzymywanie
aktywnosci zawodowej oraz przyktady programdw wspierajgcych grupe 50+.

2. WSPARCIE SYSTEMOWE - 50+ JAKO GRUPA BEDACA W SICZEGOLNEJ SYTUACJI NA
RYNKU PRACY

2.1. Skala i przyczyny wczesnej dezaktywizacji zawodowej

W poréwnaniu do lat sze$¢dziesigtych XX wieku, $redni wiek przechodzenia na emeryture w
Polsce znacznie spadt — w 1965 roku mezczyzni przechodzg na emeryture w wieku 74 lat, a
kobiety — 72. Obecnie Polacy pracujg o kilkanascie lat krocej —w 2010 roku Sredni wiek osoby,
ktérej przyznano emeryture, wynidst 59,6 lat (mezczyzni opuszczali rynek pracy w wieku 60 lat,
a kobiety — w wieku 59 lat)3. Srednio polski emeryt w 2010 roku miat 69 lat, a ponad 40%
Swiadczeniobiorcéw miato mniej niz 65 lat. Co czwarta emerytka (18%) i blisko co trzeci
emeryt (28%) pobierali emeryture przed osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego.
Polske nalezy zaliczy¢ do krajdw o najnizszym wieku opuszczania rynku pracy. Jednoczesnie

2 Cho¢ granica wieku emerytalnego w Polsce bedzie zréwnana dla kobiet i mezczyzn (koniec wieku produkcyjnego
— 67 lat), to proces ten bedzie odbywat sie stopniowo i granica 67 lat bedzie obowigzywata powszechnie w
przypadku kobiet w roku 2040, a mezczyzn — 2020. Obecnie granica 67 lat nie jest wiec uwzgledniona w statystykach
publicznych.
3 Dane za ZUS, http://www.zus.pl/files/Emerytury%20i%20renty%20przyznane%20w%202010%20r.pdf
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jednak dynamika wzrostu liczby emerytdw po 2008 roku zostata zatrzymana — w 2008 roku
przyznano 340 tys. emerytur, w 2010 — juz tylko 130 tys. Jest to rezultat ograniczenia przywilejow
przechodzenia na wczesdniejsze emerytury (tzw. pomostdwki).

Nadal jednak Polki i Polacy szybko opuszczajg rynek pracy. Jako ze aktywizacja zawodowa
populacji 50+ powinna sie opierac przede wszystkim na kreowaniu rozwiqzan i narzedz
motywujgcych do jak najdtuzszego pozostania na rynku pracy, nalezy zastanowic¢ sie nad
przyczynami wczesnego opuszczania rynku pracy.

Co jest przyczyng wczesnej dezaktywizacjie Z uwagi na koszty wczesniejszego opuszczania
rynku pracy dla systemu Swiadczeh spotecznych, motywacje takich zachowah sqg w
ostatnich latach poddawane andalizie (m.in. w badaniu Dezaktywizacja oséb w wieku
okotoemerytalnym redlizowanym na zlecenie MPiPS4). W $wietle badan mozna
zidentyfikowa¢ opinie i postawy deklarowane przez osoby w wieku okotoemerytalnym.
Osoby w wieku 50+ jako gtéwne czynniki sktaniajgce do opuszczenia rynku pracy wymieniajq
kwestie ekonomiczne, finansowe oraz pozaekonomiczne. Do tych ostatnich zalicza sie
subiektywng ztq ocene wtasnego stan zdrowia czy konieczno$¢ opieki nad cztonkami
rodziny.

Raport Mtodosé czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujgcy il
edycje badann BKLS z 2013 roku pokazuje trzy kategorie czynnikdw warunkujgcych
dezaktywizacje. Z jednej strony sq to bariery kompetencyjne: poziom wyksztatcenia;
niedostateczne doswiadczenie; brak certyfikatdw i uprawnien. Z drugiej - czynniki
zewnetrzne: brak ofert pracy w okolicy; brak kontaktéw, znajomosci; niedogodny dojazd.
Trzecim aspektem sg obowiqzki opiekuncze: opieka nad dzieckiem; opieka nad innym
cztonkiem rodziny; zajmowanie sie domem.

4 Liwinski i in., 2008. Dezaktywizacja oséb w wieku okotoemerytalnym. Raport z badan. Warszawa: Departament
Analiz  Ekonomicznych i Prognoz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Dostepny pod adresem:
http://www.mpips.gov.pl/index.php2gid=1166
5 Gorniak J. (red), 2013. Mtodos¢ czy doswiadczanie? Mtodos¢ czy doswiadczanie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport
podsumowujgcy il edycje badan BKL. Warszawa, s. 83
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Rysunek 1 Znaczenie réznych rodzajéw barier w znalezieniu pracy dla oséb bezrobotnych i
nieaktywnych zawodowos$
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Irédto: Mtodosé czy doswiadczenie? Kapitatludzki w Polsce. Raport podsumowujgcy il edycje badari BKL, s. 84

Z drugiej strony, po stronie pracodawcdw brak jest przemyslanej polityki zatrudniania oséb
starszych, brak powszechnych programéw skierowanych do te]j grupy wiekowej,
zachecajgcych do pozostania w pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego czy tez rekrutacii
starszych pracownikdw — wedtug badania z 2008 roku w Polsce takie programy ma 3-5%
firm?. Brak jest takze zarzgdzania wiekiem w przedsiebiorstwach. Starsi pracownicy czesto
czujg, ze sg mniej konkurencyjni niz mtodzi, sq stereotypowo traktowani (jako zajmujacy
miejsca mtodym, nieefektywni, niewarci inwestowania w nich), w zwigzku z czym pojawia sie
w nich poczucie niepewnosci zatrudnienia, braku stabilno$ci. Dziatanie takiego
wpsychologicznego” czynnika wypychajgcego sprawia, ze emerytura dla oséb w wieku 50+
staje sie tym bardziej ,bliskg i dostepng opcjg”. Ponadto jak zauwazajg badacze
opracowujgcy raport Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+ — bariery i szanse, sama wczesna
dezaktywizacja zawodowa, nazwana ,przedwczesng staroscig ekonomiczng”, przyczynia sie
do utrwalania negatywnego stereotypu oséb po 50 roku zycia i moze mieé wptyw na wzrost
bezrobocia w tej grupie w kolejnych latach, bo osoby 50+ bedqg ,,w $wiadomosci spotecznej

6 Bezrobotni — osoby nie majgce zatrudnienia, ale poszukujgce pracy, nieaktywni zawodowo — osoby, ktére nie
pracowaty, nie miaty pracy i jej nie poszukiwaty; definicje GUS sqg przytoczone dalej w tekscie.

7 Manpower, 2008. Nowe spojrzenie na pracownikdw 50+. Raport ekspercki Manpower. Warszawa. Dostepny pod
adresem: http://www.rynekpracy.pl/pliki/pdf/5.pdf
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(...) postrzegane jako niezbyt przydatne na rynku pracy i w istocie niechetnie kontynuujgce
zatfrudnienie's,

Romain Duval, zajmujgcy sie z ramienia OECD ekonomicznymi analizami rynku pracy,
twierdzi, ze kluczowymi czynnikami decydujgcym o aktywnosci ekonomicznej osdb starszych
lub o decyzji o przejsciu na wczesniejszg emeryture sq system emerytalny i prawodawstwo
stwarzajgce okre$lone mozliwosci?. Sytuacja w Polsce jest tego bardzo dobrym przyktadem,
co potwierdzajg analizy autordw raportu przygotowanego na zlecenie Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej: ,,Czynnikiem determinujgcym przechodzenie na emeryture jest przede
wszystkim nabycie odpowiednich uprawnien”10, Mozliwos¢ wezesniejszego przechodzenia na
emeryture pojawita sie w polskim prawodawstwie po protestach pracowniczych w latach 70.
i 80. XX wieku''. Obserwowany w Polsce do 2009 roku trend przechodzenia na wczesniejsze
emerytury byt jednak przede wszystkim wynikiem dziatan rzgdowych z lat 90. XX wieku.
~Wypychanie” starszych pracownikdw z rynku pracy w okresie restrukturyzacji miato byé
(cho¢ ostatecznie nie byto), rozwigzaniem problemu wysokiej stopy bezrobocia wsérdd
mtodszego pokolenia. Pod koniec XX wieku (1998) mozliwos¢ przejscia na wczesniejszq
emeryture ofrzymaty nawet juz piecdziesiecioletnie kobiety i piecdziesieciopiecioletni
mezczyzni'2. tatwa dostepnosc Swiadczen, ich wzglednie korzystna wysoko$¢ (wieksza niz
wynikatoby to ze zgromadzonego z ich sktadek kapitatu), przy jednoczesnie niepewnej
sytuaciji na rynku pracy, skutkowaty masowq wczedniejszg dezaktywizacjg osdéb w wieku
przedemerytalnym. Intensyfikacja przechodzenia na emeryture osdb w wieku produkcyjnym
niemobilnym miata miejsce w 2008 roku, gtéwnie z uwagi na wejscie w zycie w 2009 roku
zmian legislacyjnych z 2007, wprowadzajgcych ograniczenia w przechodzeniu na
wczesniejsze emerytury'3. Osoby, ktére nabyty uprawnienia emerytalne, nie mogty zostac ich
pozbawione, mogty wiec pozosta¢ na rynku pracy, a z prawa do przejscia na emeryture
skorzysta¢ w kolejnych latach. Dane statystyczne obrazujg ,panike”, wynikajgcg z
niezrozumienia przepisdw lub po prostu braku zaufania dla przysztych legislatorow!4,

Dzisiaj, gdy dynamika odchodzenia na wczesniejsze emerytury zostata zastopowana, warto
zastanowi¢ sie, jakie sg aktualnie czynniki ,wypychajgce” starszych pracownikdéw z rynku
pracy. Problematyka ta powinna by¢ przedmiotem odrebnego badania.

8 ARF, 2007. Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+ — bariery i szanse. Warszawa: ARF w Polsce, s. 65
? Duval, R., 2003. The Retirement Effects Of Old-Age Pension And Early Retirement Schemes In OECD Countries. Tekst
dostepny pod adresem: www.cepr.org/meets/wkcn/4/4539/papers/duval.pdf
10 Liwinski i in.; 2008: 18
11 Za: Chton-Dominczak, A., 2009. Retirement Behaviour In Poland and The Potential Impact of Pension System
Change. ENEPRI report no 63. Dostepny pod adresem: http://www.isn.ethz.ch/isn/Digital-
Library/Publications/Detail/201s52 1=&Ing=en&id=95470
12 Granice te zostaty przesuniete do odpowiednio na 551 60 lat w kolejnych latach. Dopiero w roku 2004 zauwazono,
ze taka polityka nie jest skuteczna, a w dtuzszej perspektywie powoduje duze obcigzenia dla panstwa, zaczeto wiec
szukac rozwigzan niskiej stopy zatrudnienia oséb w wieku okoto emerytalnym. Do kodeksu wprowadzono miedzy
innymi zapisy akcentujgce zakaz dyskryminacji ze wzgledu na wiek i okres ochronny dla oséb w wieku
przedemerytalnym (pracodawca nie moze zwolni¢ pracownika, ktéremu do emerytury brakuje nie wiecej niz 4 lata).
13 Uprawnienia do wczesniejszego przejscia na emeryture dla kobiet w wieku 55 lat i mezczyzn w wieku 60, po
przepracowaniu odpowiednio 30i 35 lat.
14 Szacuije sie, ze 80% z 340 tysiecy przyznanych w 2008 roku emerytur to tak zwane wczesniejsze emerytury. 91% oséb,
ktére przeszty na emeryture w roku 2008 to osoby z ,pokolenia 50+", w wieku 50-64 lat. Wérdéd przechodzgcych na
emerytury mezczyzn az 90% nie osiggneto ustawowego wieku emerytalnego, a w wéréd kobiet — 83%.
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2.2, 50+ jako grupa w specjalnej sytuacji na rynku pracy

Prawna sytuacija i wsparcie systemowe 0séb po piecdziesigtym roku zycia jest uzalezniona od
trzech gtéwnych czynnikdw:

1. Po pierwsze zainteresowanie 50+ zalezy od konkretnej ekipy rzadzgcej — miedzy
poszczegdlnymi gabinetami nie ma ciggtos$ci wsparcia dotyczgcego grupy 50+,
kazdy rzgd prowadzi swojg wtasng polityke wobec populaciji 50+.

2. Po drugie, zainteresowanie grupg 50+ jest mozliwe tylko wtedy, gdy sytuacja
gospodarcza jest korzystna, bo tylko wtedy panstwo staé na wprowadzenie
preferencji dotyczqgcych piecdziesieciolatkow!s,

3. Trzecim czynnikiem, zewnetrznym, sg naciski unijnych instytucji dotyczgce
zwiekszenia zatrudnienia w tej grupie.

Art. 49. Ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 20 kwietnia 2004 roku
okredla osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia jako grupe bedagcg w ,,szczegdinej sytuadii
na rynku pracy”. Tym pojeciem objete sq grupy osdb, ktérych sytuacija jest niekorzystna i
ktére sqg traktowanie preferencyjnie przez instytucje publiczne. Ustawodawca wychodzit wiec
za zatozenia, ze wiek jest jedng z barier stojgcych na drodze do zatfrudnienia, a
piecdziesieciolatkowie na rynku pracy potrzebujg wsparcia i pomocy. Na wsparcie mogg
liczy¢ osoby bezrobotne lub zagrozone utratg pracy, dlatego udzielane jest im dodatkowe
wsparcie, ujete w ustawie jako ,dodatkowo stosowane dziatania”. Co do nich mozna
zaliczy¢? Miedzy innymi to, ze urzad pracy powinien w ciggu é miesiecy od rejestraciji osoby
50+ jako bezrobotne] przedstawié jej propozycje zatrudnienia, pracy zarobkowej, stazu,
mozliwosci odbycia przygotowania zawodowego w miegjscu pracy lub zatrudnienia w
ramach prac interwencyjnych czy robdt publicznych. Tym samym piecdziesieciolatkowie w
urzedach pracy mogg skorzystac ze specjalnych rzgdowych programdw aktywizujgcych.
Takim programem byt realizowany w latach 2008-2011 Program 45/50 PLUS majgcy na celu
przywrdcenie zatrudnialnosci i aktywizacje oséb w wieku produkcyjnym niemobilnym (45-59
lat w przypadku kobiet i 45-64 w przypadku mezczyzn). Zadania w ramach programu
realizowane byty przez powiatowe urzedy pracy. W ramach programu finansowane byty:
szkolenia, przygotowania zawodowe, roboty publiczne, prace interwencyjne, dotacje na

15 Na przyktad az dwa lata zajeto rzgdzacym przygotowanie dokumentu implementacyjnego do Solidarnosci
pokolen, ktéry dzieli zadania miedzy poszczegdlne resorty i instytucje, planuje dziatania w czasie (pojawia sie
pytanie, co dziato sie przez te 2 lata z programem). W tym wypadku na usprawiedliwienie rzgdu mozna przytoczyé
kontekst makroekonomiczny — program zostat przyjety w pazdzierniku 2008, a juz w listopadzie zaczeto méwic o
kryzysie gospodarczym. Po drugie, pod wptywem naciskdw pracodawcdw w rzgdzie pojawity sie pomysty
zarzucajgce preferencje dla pie¢dziesieciolatkdw i motywowanie ich dtuzszego pobytu na rynku pracy, oczywiscie
wbrew zatozeniom zapisdw programu Solidarnosé pokolen. Dwoje moich rozmdwcdw odniosto sie podczas wywiadu
do niedawnego pomystu minister pracy. W miesigcach lipiec-sierpien 2010 Jolanta Fedak, na skutek lobbingu
pracodawcdw, starata sie anulowaé przepis, ktéry dawat pracownikowi 50+, ktéry osiggngt uprawnienia
emerytalne, prawo do niezgtaszana pracodawcy tego faktu (nabycie uprawnieh emerytalnych czesto bywa
pretekstem do zwolnienia starszego pracownika).
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rozpoczecie witasne] dziatalnosci gospodarczej, refundacje kosztéw wyposazenia i
doposazenia stanowiska pracy. Skala takiego wsparcia nie byta jednak bardzo duza's.
Specjalnymi dziataniami wspierajgcymi osoby powyzej piecdziesigtego roku zycia na rynku
pracy sqg takze rzgdowe programy aktywizujgce 50+, ktdrych zapisy dotyczg zardwno
piecdziesieciolatkéw, jak i pracodawcdw.

Pierwszym rzgdowym dokumentem, w ktérym pojawito sie pojecie ,,50 plus”, byt zatwierdzony
do redlizacji w listopadzie 2004 przez rzad Leszka Millera 50 PLUS Program na rzecz
zatrudnienia oséb powyzej 50 roku zycia. Drugi rzgdowy program, Solidarnosé pokolen.
Dziatania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej 0séb w wieku 50+, Rada Ministrow przyjeta
17 pazdziernika 2008 roku i bedzie on redlizowany do 2020 roku. W lutym 2010 zostat
przygotowany dokument implementacyjny, uszczegdtawiajgcy program. Przygotowujgc
Solidarnos¢ pokolen twércy chcieli by realizowat on cztery elementy flexucurity: elastyczny
system zatrudnienia, catosciowe strategie ksztatcenia ustawicznego, efektywne polityki rynku
pracy i nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecznego. Do 2015 roku na redlizacje
Programu przeznaczona bedzie kwota okoto 12 mid zt, w tym okoto 9,9 mid zt w ramach
dziatah Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspdtfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz okoto 2,1 mid zt finansowanych ze srodkdw krajowych (Fundusz
Pracy). Poza programami parasolowymi, grupa 50+ uwzgledniona jest w Krajowej Strategii
Zatrudnienia na lata 2007-2013 (KSZ) z 2005 roku i Krajowym Planie Dziatat na rzecz
Zatrudnienia na lata 2009-2011 (KPDZ) z lipca 2010.

Tabela 1 Struktura rzgdowych programdw kierowanych do oséb 50+
Program Obszary Cele/dziatania

Priorytetowe podejicie urzeddw pracy

Indywidualne plany dziatania dla dtugotrwale
bezrobotnych

Wzmocnione instrumenty zatrudnienia
wspieranego

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
50 PLUS

1. Aktywizacja bezrobotnych Popularyzacja pracy czasowej rotacyjnychii
miejsc pracy

Mozliwos¢ podjecia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej

Zachety dla zatrudnienia bezrobotnych

Finansowe zachety za rezygnacje z pasywnosci
na rynku pracy

16 Przyktadowo, w 2011 w wojewddziwie mazowieckim na redlizacje programu przyznano $srodki Funduszu Pracy w
wysokosci 217 473 zt, programem zostaty objete 2 powiaty i 55 o0séb bezrobotnych. Dane za:
http://wup.mazowsze.pl/proart/index.php/kalendarium-targow/13-wup/nasze-uslugi/programy-aktywizacji-
zawodowej.html2start=5
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Program Obszary Cele/dziatania

- Standardowe ustugi rynku pracy

Monitorowanie zwolnieh grupowych

5w . d ; . - Szkolenia
. sparcie a utrzymania
P L E4 - Pomoc w zakresie zmiany kwalifikacji
zatrudnienia
zawodowych

Programy regionalne na rzecz utrzymania
miejsc pracy

3. Utatwienie powrotu na rynek

Zaktada sie, ze program 50+ zaoferuje tej grupie

racy osdb, ktére uzyskat ) ) . .
pracy # Y dziatania wymienione uprzednio

uprawnienia emerytalne

Poprawa warunkdw pracy, promocja
zatrudnienia pracownikdw po 50 roku zycia i
zarzqdzanie wiekiem

Poprawa kompetenciji i kwalifikacji
pracownikéw po 50 roku zycia

Imniejszenie kosztdw pracy zwigzanych z
zatrudnianiem pracownikdw po 50 roku zycia
Aktywizacja oséb bezrobotnych lub
zagrozonych utratqg pracy po 50 roku zycia
Aktywizacja zawodowa oséb

1. Polityka rynku pracy

Solidarnosé
pokolen

niepetnosprawnych
Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia kobiet przez

rozwdj ustug pozwalajgcych na godzenie pracy
i zycia rodzinnego

2. Dzatania ograniczajgce

. L Wydtuzanie efektywnego wieku emerytalnego
dezaktywizacje pracownikdw

L 3 Stopniowe wyrdwnywanie wieku emerytalnego
w ramach systemu Swiadczen Lo .
kobiet i mezczyzn
spotecznych

Irédto: opracowanie wiasne
2.2.1. Aspekty prawne - wsparcie dla pracodawcoéw

Pierwszymi efektami rzgdowego programu Solidarnosé pokolen byty dwie nowelizacje ustawy
o promociji zatrudnienia, w mysl ktérych za zatrudnienie osoby 50+ pracodawca otrzymuje od
panstwa benefity. Pierwszy zapis obniza koszty dla pracodawcéw zatrudniajgcych
pracownikédw w wieku 50 lat i wiecej — zmniejszona zostata liczba dni choroby, za ktére
pracodawca optaca wynagrodzenie (z 33 do 14 dni'?). Z kolei w mysl drugiej zmiany w
ustawie pracodawcy zwolnieni sq z odprowadzania sktadek na fundusz pracy za
zatrudnionych pracownikdw 50+ — kobiety w wieku 55 i wiecej oraz mezczyzn powyzej 60 latie.
Umozliwiono takze roczne, okresowe zwolnienie pracodawcdw z ptacenia sktadek za

17 Nowelizacja weszta w zycie 1 lutego 2009.

18 Nowelizacja weszta w zycie 1 lipca 2009.
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zatrudnianych bezrobotnych w wieku 50 i wiecej lat oraz dofinansowanie na wyposazenie
nowego stanowiska pracy.

2.2.2. Inne rzgdowe dziatania zwigzane ze wsparciem 50+

Od 2010 roku w ramach Solidarnosci pokolen zostaty uruchomione ogdlnopolskie programy. |
tak obecnie w 2013 roku PARP readlizuje projekty takie jak Aktywny emeryt (projekt
szkoleniowo-doradczy dia oséb w wieku okotoemerytalnym, opierajgcy sie na indywidualnym
wsparciu o0séb zgtaszajgcych sie do programu) czy Z wiekiem na plus (kierowany do
przedsiebiorcdw). Mozna powiedzieé, ze pracownicy 50+ albo sq traktowani joko na tyle
nieatrakcyjni dla pracodawcédw, ze specjalne zapisy ustawy muszg motywowad, zachecad
pracodawcdw do zatrudniania oséb powyzej 50 roku zycia, albo przepisy pokazujg po
prostu, ze cho¢ 50+ to grupa ,trudno zatrudnialna”, ale bardzo wazna - taka, ktérg trzeba
aktywizowac za wszelkg cene.

Dlatego tez w ramach projektu Wyrdwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+,
realizowanego na zlecenie MPIPS przez Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich powotano
Krajowqg Sie¢ Tematyczng pod nazwqg Rada 50+, ktéra ma petni¢ funkcje forum wymiany
do$wiadczen pomiedzy praktykami oraz ekspertami dziatajgcymi w pieciu obszarach
(zdrowie, kobiety, edukacja, rynek pracy, polityka spoteczna). Efektem jej dziatania majg by
rekomendacje dotyczgce kierunkdw dziatan na rzecz zwiekszenia aktywnosci zawodowej
0séb 50+20,

Konieczno$¢ podejmowania takich specjalnych dziatah pokazuje trudng sytuacje
piecdziesieciolatkdw, problemy w zatrudnieniu i utrzymaniu sie na rynku pracy. Z drugiej
strony, dzisiaj 50+ to grupa uprzywilejowana na rynku pracy jak zadna inna grupa spoteczna.
Warto zresztq dodag, ze nie wszystkim podobajq sie takie specjalne rozwigzania dedykowane
50+. Pojawiqjqg sie gtosy, ze zapisy dyskryminujg innych obywateli, a po drugie stygmatyzujg
samg grupe 50+ jako nieudolnych pracownikdw. W ostatnim czasie mozna styszec takze
opinie, ze paradoksalnie okres ochronny jest przywilejem de facto dziatajgcym na niekorzy$e
pracownika 50+. Ryzyko utraty pracy zwieksza sie wraz z przyblizaniem sie do granicy wieku
ochronnego - przywotywane sq sytuacje, w ktérych pracodawca zwalnia pracownika tuz
przed wejsciem w czteroletni okres ochronny lub nie decydujqg sie na zatrudnienie. W sytuacii

19 W sktad rady wchodzg zardwno przedstawiciele administracji rzgdowej (m.in. krajowy koordynator programu
Solidarnos¢ pokolen), jak i cztonkowie instytucii realizujgcych projekty dla oséb 50+. Aktualny sktad 23-osobowej
Rady dostepny jest pod adresem http://zielonalinia.gov.pl/Sklad-Rady-6356
20 W ramach projektu przygotowany zostat raport ,,Analiza obecnie realizowanych i dotychczas zrealizowanych
programdw skierowanych do oséb 50+ w Polsce w latach 2004-2009". Ponadto opracowano koncepcje badania
,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na ryku pracy w Polsce” oraz badah w zakresie rozwiqzan
promujacych aktywne starzenie sie w wybranych krajach UE, przygotowano projekt szkolenia dla pracownikéw
instytucji rynku pracy z zakresu dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej osdéb 50+ oraz parametry platformy e-
learningowej. Od 2011 r. istnieje portal z prezentacjg dobrych praktyk, wynikdw badan, wskaznikdw oraz odestan do
innych inicjatyw o podobnym profilu — strona www.50plus.gov.pl.
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niepewnosci gospodarczej pracodawcy obawiajg sie bowiem, ze w przypadku stabszej
kondyciji przedsiebiorstwa, zwolnienie pracownika bedzie niemozliwe.

3. Sytuacja oséb w wieku 50+ na rynku pracy w Polsce - charakterystyka
i dynamika zmian

Andadlizujgc konteksty, w ktérych pojawia sie problematyka obecnosci oséb wieku 50+ na
rynku pracy mozna wyréznic kilka motywow.

1. Pierwszym jest problem niskich wskaznikdw zatrudnienia i aktywnosci zawodowe.

2. Drugim jest temat specjalnych uprawnien grupy 50+ na rynku pracy: osoby powyzej
piecdziesigtego roku zycia mogq liczy¢ na pewne preferencje, rozwigzania prawne,
ktére majg poprawi¢ ich gorszg ,,startowqg” pozycje.

3. Kolejnym tematem jest specyfika dtugotrwatego bezrobocia, ktéra dotyka w
szczegdlnosci piecdziesiecioletnich bezrobotnych.

4. Czwartym motywem w dyskursie o 50+ na rynku pracy jest gorsze, dyskryminujgce
traktowanie przez pracodawcdw, kitdre pokazuje z jednej strony stereotypy, a z
drugiej frudne relacje miedzy pracownikami 50+ a pracodawcami.

Na podstawie danych zebranych podczas analizy mozna odtworzy¢ statystyczny i
stereotypowy obraz piecdziesiecioletniego pracownika, a nastepnie odczucia i
doswiadczenia pracownikdw 50+ zestawi¢ z wynikami badan przeprowadzonych wérdd
pracodawcow.

3.1. Podstawowe dane demogrdficzne

Rynek pracy jest najwazniejszym kontekstem, w ramach ktérego mdwi sie i bedzie sie mowic
o kategorii ,50+" w najblizszych latach, bo do aktywizacji zawodowej oséb z te] grupy
wiekowej obligujg Polske zapisy Strategii Lizbonskiej i Strategii Europa 20202,

Potrzeba aktywizacji starszych pracownikdw wynika z danych i prognoz demograficznych.
Rosngca liczebnos¢ starszych rocznikdw Polakdw, wydtuzajgca sie srednia dtugose zycia w
potgczeniu z malejgcym udziatem osdb mtodych w populacji zmieniajg strukture
demograficzng i obrazujg starzenie sie polskiego spoteczenstwa. Udziat 50+ rozumianej jako
okotoemerytalnej grupy wiekowej 50-64, czyli rocznikdw wyzu powojennego, w tzw.
piramidzie wieku caty czas rodnie takze w populacjach innych krajéw Unii Europejskiej, jednak
w Polsce jest on wyzszy niz srednia dla krajéw UE (21% vs 19%), a zmiana miedzy 1998 a 2011
ma najbardziej dynamiczny charakter. Liczebnos¢ grupy 50-64 zwiekszyta sie z niecatych
pieciu i pdt miliona w roku 1998 (5 miliondw 447 tysiecy) do oSmiu milionédw w roku 2011 (8
milionéw 236 tysiecy). Wedtug prognoz GUS w roku 2035 blisko co czwarta osoba w Polsce

21 Chodyzi o zwiekszenie zatrudnienia wérdd osdb w wieku od 20 do 64 lat do poziomu co najmniej 75%. W Polsce
wskazniki zatrudnienia w przedziale 20-64 lata w roku 2011 i 2012 byty ponizej 65%, a w grupie 55-64 lat 36,9% w 2011 i
38,7% w 2012 roku, zatem znaczgco ponizej sredniej oczekiwane;.
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bedzie miata miedzy 50 a 64 lat (23%). Z kolei struktura wiekowa wyznacza potencjat
zasobdw ludzkich na rynku pracy. Na rynek pracy, system emerytalny i catg gospodarke nie
pozostanie bez wptywu trend szybkiej dezaktywizacji zawodowej oséb w wieku 50+.

Rysunek 2 Ludnos¢ Polski wedtug grup wiekowych w roku 199812011

B powyzej 65 lat

m 50-64

m 15-49

m0-14

1998 2011

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Opisywana zmiana demograficzna implikuje niekorzystng zmiane struktury ludnosci w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym. Czynniki te bedqg mieé negatywne skutki w przysztych
dziesiecioleciach dla systemu podatkowego, systemu wyptat $wiadczen emerytalnych oraz
rynku pracy — zmieni sie podaz na rynku pracy, mniejsza liczba osdb aktywnych zawodowo
bedzie musiata utrzymac wiekszg liczbe emerytdéw, a naktady na system emerytalny bedg
rosnqg¢ — bedq wyptacane nie tylko wiekszej grupie oséb, ale i dtuzej.

3.2, Sytuacja na rynku pracy oséb w wieku 50+

Diagnozujac sytuacje oséb w wieku 50+ na rynku pracy nalezy wzigé pod uwage trzy
najwazniejsze wskazniki rynku pracy raportowane w statystyce publicznej (GUS, BAEL), czyli22:
e Wskaznik aktywnosci zawodowej — udziat osdb pracujgcych i bezrobotnych,
e Wskaznik bezrobocia - udziat osdéb niepracujgcych, ale aktywnie poszukujgcych
pracy i gotowych jg podjgé,
e  Wskaznik zatrudnienia — udziat oséb pracujgcych.

Dodatkowo, warto takze poddac¢ analizie statystyki dotyczgce pobierania $wiadczen
emerytalnych przez grupe 50+, poniewaz dane te pokazujg, ze traktowanie grupy 50+ jako

22 Na podstawie http://www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK HTML.htm2id=POJ-6827.htm
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cze$¢ populacji ludzi starych, utozsamianych z biernosciq zawodowq, znajduje swoje
uzasadnienie w danych: osoby w wieku 50+ sg nieaktywne na rynku pracy.

Jako Zze 50+ jest subpopulacjg niehomogeniczng, diatego by pokazaé zréznicowanie grupy
50+ tam, gdzie dostepne sg odpowiednie dane, wskazniki nalezy analizowaé dla trzech
podgrup wiekowych, ktére mozna wyodrebni¢ w ramach ,,50+": 50-54, 55-59 i 60-64 lat. Jak
juz wspomniano, z uwagi na zréznicowane definiowane 50+ i zwigzane z tym dostepne dane
GUS i urzeddw pracy, cze$¢ przedstawionych danych bedzie dotyczyto dla grupy 45-64 lat
lub 45-59 lat. Dla zobrazowania zréznicowania sytuacji osdéb w wieku produkcyjnym i
poprodukcyjnym, przytoczone zostang dane dotyczqce takze grupy wiekowej 65-74 lata.

3.2.1. Wskaznik aktywnosci zawodowej 50+

Wskaznik aktywnosci zawodowej jest indeksem mdwigcym o tym, jaka czes$¢ populacii jest
aktualnie zasobem na rynku pracy, jest aktywna zawodowo. Ogdlinie, na ten zbidr sktadajg
sie osoby pracujgce oraz bezrobotne, ktére pracy poszukujg. Wskaznik aktywnosci
zawodowej 0sdb po piec¢dziesigtym roku zycia w Polsce jest jednym z nizszych w Unii (srednia
w 2012 - 63,8%), jednak w ostatnich latach obserwuije sie jego powolny wzrost. O ile w 2000
roku wskaznik wynosit 48%, w 2009 — 49,2%, to wedtug badania BAEL za IV kwartat 2012 roku
pracuje lub chce pracowac juz potowa Polakdw w wieku 50-64 lata (54%)23. Nadal jednak az
46% 0sOb z te] grupy wiekowej w Polsce pobiera rente, emeryture lub inng forme $wiadczenia
socjalnego.

Wyraznie widac zréznicowanie aktywnosci zawodowej w weziej definiowanych kategoriach
wiekowych. Wskaznik aktywnosci dla oséb w wieku 50-54 lat w Polsce nie odbiega bardzo od
sredniej unijnej i w ostatnich latach rodnie. W ostatnich latach roénie takze indeks aktywnosci
grupy 55-59 lat (z 46% w 2009 do 57% w 2012), jednak nadal jest on znaczgco nizszy niz w
krajach EU (w Szwecji w 2012 roku pracowato 86% populacji w wieku 55-59 lat). Najnizsze
wskazniki aktywnosci zawodowej w Polsce odnoszqg sie jednak do oséb miedzy 60 a 64 rokiem
zycia — podobnie jak w roku 2000, pracuje zaledwie co czwarta osoba z tej grupy wiekowe;j,
3/4 pozostaje poza rynkiem pracy.

23 Wskaznik aktywnosci zawodowej za: Osoby powyzej 50 roku zycia na rynku pracy w 2012 roku, komunikat
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 8 kwietnia 2013,
http://www.psz.praca.gov.pl/ files /publikacje/2012 osoby powyzej 50 r z na rynku pracy.pdf,s. 2
»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
opracowan majqcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+
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Rysunek 3 Wskaznik aktywnosci zawodowej osdb w wieku 50-54, 55-59 i 60-64 w Polsce w
latach 2000-2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Andalizujgc wskaznik aktywnosci zawodowej wirdd osdb w wieku poprodukcyjnym wyraznie
wida¢ staty poziom wskaznika i to, ze aktywnos¢ ta jest kilkukrotnie nizsza niz w przedziale
wiekowym 50-64 lata. Jedynie co dziesigta osoba w wieku 65-69 Iat pozostaje na rynku pracy,
a w wéréd oséb po 70 roku zycia wskaznik ten jest jeszcze o potowe nizszy — zdecydowana
wiekszo$¢ pobiera $wiadczenia emerytalne. Ogdlnie, 93% oséb w wieku 65-74 lata znajduje
sie w Polsce poza rynkiem pracy.

»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
% opracowan majqcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+
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Rysunek 4 Wskaznik aktywnosci zawodowej osdb w wieku 65-74 lata w Polsce w latach 2000-
2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

3.2.2. Stopa bezrobocia wsrod oséb w wieku 50+

Drugi wskaznik opisujgcy sytuacje na rynku pracy oséb powyzej 50 roku zycia to stopa
bezrobocia. Indeks ten obrazuje, jakg cze$¢ osdb aktywnych zawodowo stanowig osoby
niepracujgce, ale szukajgce pracy i zdolne do jej podjecia?4. Chociaz w pierwszej potowie
XXI wieku odnotowany zostat znaczny wzrost stopy bezrobocia, fo w 2012 roku w Polsce 8%
o0sdb w wieku 50-64 lat byto bezrobotnych. Trzeba jednak pamietal, ze na zasadniczo niski
wskaznik  bezrobocia ma  wptyw  niewysoki  odsetek  aktywnych = zawodowo
piecdziesieciolatkdw w Polsce i wczesne wyijscie z rynku pracy (dezaktywizacja zawodowal).

24 Przywotywane dane beda pochodzi¢ z BAEL, zatem nie bedg dotyczy¢ bezrobocia rejestrowanego. Stopa bezrobocia wedtug
danych Urzedéw Pracy jest zwykle wyzsza niz wynika to z danych GUS.

»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i

w opracowar majqgcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej osdb w wieku 50+
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Tabela 2 Stopa bezrobocia wirdd osdb w wieku 50-64 lat w Polsce w latach 2000-2009

Stopa bezrobocia wsrod osob w wieku 50-64 lat

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 201 201 201
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
7 11,1 136 132 135 135 102 75 58 65 76 74 7.7

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

W latach 2000-2005 obserwowany byt wzrost bezrobocia w catej grupie 50-64 lat,
bezrobocie wzrosto takze po ograniczeniu przywilejbw dotyczgcych przechodzenia na
wczesniejsze emerytury (od 2009 roku). Wedtug najnowszych danych z 2012 roku stopa
bezrobocia w podgrupach kategorii 50+ jest mato zréznicowana.

»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
opracowan majqcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+
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Rysunek 5 Stopa bezrobocia wirdd osdb w wieku 50-54, 55-59 i 60-64 w Polsce w latach
2000-2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

O ile ogdlnie stopa bezrobocia wérdd osdb w wieku okotoemerytalnym nie jest alarmujgca,
to z kolei wskaznik bezrobocia dtugotrwatego, czyli udziat osdb pozostajgcych w rejestrze
powiatowego urzedu pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat2s,
wiérdd Polakdw w wieku 50-64 lat jest bardzo wysoki. Wirdd osdb bezrobotnych w tej grupie
wiekowej blisko potowa pozostawata w 2012 roku bez pracy przez 12 miesiecy lub dtuzej
(48,4%). Wskaznik ten rosnie od roku 2009 (ograniczenia wczesniejszej dezaktywizacji) i jest
znaczqgco wyzszy niz dla oséb w wieku 15-24 lat (30%). Jednoczesnie nie jest to problem, z
ktérym boryka sie jedynie Polska — sredni wskaznik bezrobocia dtugotrwatego wérdd 27 krajow
UE wynosit w 2012 roku 56%. Do lideréw wiérdd krajow UE jest jednak Polsce daleko — Cypr i
Dania majg wskazniki dtugotrwatego bezrobocia w tej grupie dwukrotnie nizsze niz polski
(ponizej 20%); Polska znajduje sie mniej wiecej w potowie rankingu miedzy Cyprem (16%) a
Belgig (68%).

Tabela 3 Stopa bezrobocia dtugotrwatego wsrdd oséb w wieku 50-64 lat w Polsce w latach

2000-2012

Stopa bezrobocia dtugotrwatego wsrod osob w wieku 50-64 lat

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
50,2 57,7 60,1 668 5884 672 664 62,7 43,9 400 422 468 484

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

% por. http://www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK HTML.htm?id=P0OJ-6659.htm
»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
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3.2.3. Stopa zatrudnienia oséb w wieku 50+

Trzeci indeks pokazujgcy sytuacje na rynku pracy, wskaznik (stopa) zatrudnienia, obrazuje,
w jakim stopniu korzysta sie z zasobdw pracy — jest to odsetek pracujgcych w liczbie ludnosci
w danym wieku/populacii.

Jak pokazujg analizy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej?s, liczba pracujgcych Polakdw
wzrasta. W ostatnim kwartale 2012 roku pracowato 4 miliony 249 tys. oséb w wieku 50 lat i
wiecej, w tym 3 miliony 996 tys. oséb w wieku 50-64 lata. W podréwnaniu z kohcem roku 2010,
w 2012 liczba pracujgcych Polakdéw powyzej 50 roku zycia wzrosta o 224 tys. oséb, w tym w
grupie 50-64 lata zwiekszyta sie 0 213 tys. osdb.

Jednoczesnie jednak w grupie wiekowej 50-64 lat potowa populacji nie pracuje: stopa
zatrudnienia oséb w wieku 50-64 lat wynosita w Polsce w 2012 roku 49% w poréwnaniu do
59% w 27 krajach UE (Srednia) czy Szwec]i, kraju o najwyzszym odsetku zatrudnionych osdb w
wieku 50-64 lat (77,2%). Wynika to z ogdlnie nizszej stopy zatrudnienia w catej populacji Polski,
ale takze z defaworyzacji osdb w wieku 50+ na rynku pracy.

Tabela 4 Stopa zatrudnienia wiérdéd osdb w wieku 50-64 lata w Polsce w latach 2000-2012

Stopa zatrudnienia wsréd oséb w wieku 50-64 lat

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
433 414 388 389 379 400 41,5 434 455 460 470 484 494

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Andalizujgc stope zatrudnienia oséb w wieku 50-64 lat w rozbiciu na trzy podprzedziaty widag,
ze od kilku lat wyraznie ro$nie wskaznik zatrudnienia w grupie piecdziesieciolatkdw, zarbwno
w grupie 50-54 jak i 55-59 (w tej grupie przyrost jest bardziej dynamiczny).

26 Osoby powyzej 50 roku zycia na rynku pracy w 2012 roku, komunikat Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 8 kwietnia
2013
»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
opracowan majqcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+
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Rysunek é Wskaznik zatrudnienia osdb w wieku 50-54, 55-59, 60-64 w Polsce w latach 2000-
2012

100
90
80
70
60
50
40

ey w

S ”% 4 == 50-64
0 50-6
20 'W3

10

O T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Jedynie co dzesigta osoba w wieku 65-69 lat pracuje, a wérdéd osdb po 70 roku zycia
wskaznik ten jest jeszcze o potowe nizszy. Pordwnujgc poziom stopy zatrudnienia wérdéd osdb
w wieku poprodukcyjnym 65-74 lata ze wskaznikiem aktywnosci zawodowej w tej grupie
mozna powiedzie¢, ze wszystkie osoby, ktdre pozostajg na rynku pracy, sq zatrudnione
(wskaznik aktywnosci zawodowej oraz stopa zatrudnienia sg na tym samym poziomie).

Rysunek 7 Wskaznik zatrudnienia osdb w wieku 65-74 lat w Polsce w latach 2000-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat
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3.2.4. Sytuacja narynku pracy grupy 50+ a pteé

Ptec jest zmienng réznicujacq pozycje piecdziesieciolatkd4w na rynku pracy, cho¢ w ostatnich
latach wyraznie wida¢ stopniowqg poprawe sytuaciji kobiet. W ciggu trzech lat wskaznik
aktywnosci zawodowej wzrdst z 48% w 2009 do 59% w 2012, a stopa zatrudnienia kobiet w
wieku okotoemerytalnych wzrosta o 10 pkt. % z 45% w 2009 do 55% w roku 2012. Stopa
bezrobocia kobiet w wieku 50-59 lat jest na takim samym poziomie jak mezczyzn w wieku 50-

64 lat.

Rysunek 8 Wskaznik zatrudnienia osdb kobiet i mezczyzn w wieku okotoemerytalnym w Polsce

w latach 2000-2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Rysunek 9 Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn w wieku okotoemerytalnym w

Polsce w latach 2000-2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Widac¢ jednak, kobiety w Polsce sq nadal czesciej nieaktywne zawodowo, wérdd kobiet nizszy
jest takze wskaznik zatrudnienia. Istotniejszy jednak problem wytania sie z analizy podgrup
subpopulacji 50+. O ile w przedziale wiekowym 50-54 lat réznica wskaznika aktywnosci
zawodowej miedzy ptciami wynosi 6 pkt % na rzecz mezczyzn, to juz w grupie 55-59 lat réznica
ta przekracza 20 pkt % - aktywnych zawodowo jest blisko 70% mezczyzn w tym wieku i mniej
niz potowa kobiet. Wskazniki te znacznie odbiegajg takze od Sredniej 27 krajéw Unii
Europejskiej, cho¢ w ostatnich 3 latach wida¢ efekty ograniczen wczesniejszego
przechodzenia na emeryture (np. wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet w wieku 55-59
wzrdst z 31% w 2009 do 47% w roku 2012).

W tym kontekicie warto tez wspomnieé, ze na bezrobocie dtugotrwate w Polsce nieco
bardziej narazone sq kobiety w wieku 50-59 lat (51,2% w 2012 roku vs 45,4% w 2009 roku) niz
mezczyzni w wieku 50-64 lat (46,8% w 2012 vs 36,9% w 2009), cho¢ obserwowane w
poprzednich latach dysproporcje miedzy ptciami obecnie sie zmniejszajq.

Rysunek 10 Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn w wieku okotoemerytalnym w
Polsce i Unii Europejskiej w roku 2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Podobng tendencje dotyczgcg lepszej pozycji mezczyzn na rynku pracy widaé na podstawie
analizy stopy zatrudnienia w przedziatach wiekowych — dysproporcje miedzy zatrudnieniem
kobiet i mezczyzn sq szczegdinie widoczne po przekroczeniu granicy 55 lat.
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Rysunek 11 Stopa zatrudnienia kobiet i mezczyzn w wieku okotoemerytalnym w Polsce i Unii
Europejskiej w roku 2012
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Takze wérdéd osdb w wieku poprodukcyjnym zatrudnienie mezczyzn jest znaczqco wyzsze niz
kobiet — w kazdym z przedziatéw wiekowych 65-69 i 70-74 lat stopa zatrudnienia mezczyzn jest
dwukrotnie wyzsza niz kobiet.

Autorzy raportu Dezaktywizacja oséb w wieku okotoemerytalnym przytaczajg dane wedle
ktérych osoby, ktére uzyskaty prawo do emerytury, a nie podbierqjq jej, to osoby z wyzszym
wyksztatceniem. W szczegdlnosci decyzie o pdzniejszym przejsciu na emeryture podejmujg
mezczyzni z wyzszym wyksztatceniem (prawdopodobnie uzyskujg oni wyzsze wynagrodzenie
niz przystugujgca emerytura, a ze wzgledu na wysokie zarobki nie mogq tqczyé pracy z
pobieraniem $wiadczeh ze strony panstwa)?7. Z kolei wérdd kobiet-emerytek praca na
emeryturze jest bardziej popularna, jezeli majg one niskie wyksztatcenie (niska emerytura
powoduje silniejszg motywacje do uzyskania dodatkowego dochodu).

2T Liwinski i in., 2008. Dezaktywizacja 0s6b w wieku okotoemerytalnym. Raport z badari. Warszawa:
Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, s. 45.
»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
% opracowari majgcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej 0séb w wieku 50+
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Rysunek 12 Stopa zatrudnienia kobiet i mezczyzn w wieku poprodukcyjnym/emerytalnym w
Polsce w 2012 roku
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Podsumowujgc opisane wyzej dane dotyczgce rynku pracy trzeba podkredli¢, ze aktywnos$é
zawodowa Polakdédw spada znaczgco po 55 roku zycia i dziatania aktywizujgce,
przeciwdziatajgce opuszczaniu rynku pracy, powinny by¢ kierowane do tej grupy wiekowe.
W szczegdlnosci dziataniami nalezy objg¢ kobiety po 55 roku zycia. W tym kontekscie warto
pamietad, ze za mniejszg aktywnos¢ kobiet na rynku pracy odpowiadajg nie tylko
uwarunkowania prawne (wczesniejsze przechodzenie na emerytury niz mezczyzni), ale takze
czynniki spoteczno-kulturowe, takie jak fradycyjnie role przypisywane kobietom i oczekiwania
wobec nich (opieka nad wnukami, starszymi osobami w rodzinie, rezygnacja z pracy
zawodowej po przejsciu na emeryture meza). Skuteczna aktywizacja nie bedzie mozliwa bez
kompleksowych rozwigzan uwzgledniajgcych nie tylko samq specyfike grupy 50+, ale takze
aspekt genderowy. Dlatego tez w ramach dziatah na rzecz wyrbwnywania szans na rynku
pracy wsérdéd kobiet i mezczyzn nalezy2® wspieranie aktywnosci kobiet przez usuwanie
ograniczeh zwigzanych z godzeniem rél zawodowych i rodzinnych/prywatnych (np. przez
systemowe zapewnienie dzieciom opieki przedszkolnej, czy tez zapewnienie opieki nad
podopiecznymi w trakcie szkoleh pracowniczki 50+).

28Por. Sprawozdanie komisji dla rady, parlamentu europejskiego, europejskiego komitetu ekonomiczno-spotecznego i
komitetu regiondw. Rownos¢ kobiet i mezczyzn z dnia18 grudnia 2009.
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4. Rynek pracy woj. mazowieckiego i osoby w wieku 50+ na mazowieckim rynku pracy

Wojewddztwo mazowieckie, jako region najbogatszy i najmniej zagrozony bezrobociem,
wyrdznia sie na tle innych regiondéw Polski. Jednak trzeba pamietad, ze na taki stan rzeczy
wptywa w duzej mierze miasto stoteczne Warszawa i wskazniki dla tej lokalizaciiz?.

Jan Herbst w publikacji Przemiany rynku pracy i struktury gospodarki w wojewddztwie
mazowieckim w kontekscie rozwoju technologii informacji i komunikacji?® analizuje wzajemne
relacje przemian rynku pracy i rozwoju tfechnologii informacyjno-komunikacyjnych.
Gospodarka regionu przechodzi powolng fransformacije — od dominacii przemystu i rolnictwa
w kierunku gospodarki opartej na ustugach. Proces ten, widoczny w catej Polsce (cho¢ nie w
réwnym stopniu we wszystkich jej czesciach), na Mazowszu jest szczegdlnie wyrazny3!. Spada
popularnos$¢ takich gatezi jok handel i naprawy, a rodnie znaczenie ustug dla biznesu
(obstuga nieruchomosci, wynajem, prowadzenie ksiegowosci, obstuga klienta, call center).
Wolniej nastepuje wzrost w dziedzinie ustug takich jak edukacja czy ochrona zdrowia.

Na opisane wyzej trendy nalezy spojrze¢ w kontekicie aktywnosci na rynku pracy. Sytuacja w
wojewddztwie mazowieckim jest najlepsza w kraju i stale sie poprawia. Wedtug danych
urzeddw pracy z czerwca 2012 bezrobocie rejestrowane wynosito 10% i wzrosto w 35
powiatach wojewddztwa (najoardziej w powiatach: wotomihskim, warszawskim zachodnim,
otwockim, garwolinskim i pruszkowskim). W czerwcu 2012 w urzedach pracy wojewddztwa
zarejestrowanych byto 251 tys. bezrobotnych mieszkancow.

Wedtug danych ze spisu powszechnego 2011 w wojewddztwie mazowieckim mieszkato 1 418
tysiecy osdb w wieku 45-64 lat (32% mieszkancdw regionu)32. Wskaznik aktywnosci zawodowej
wirdéd osdb w wieku 45-55 wynosit 77,6%, a wsrdd osdb 55-64 lat — 42,7%; wskazniki
zatrudnienia to odpowiednio 70,1% i 38,8, a stopa bezrobocia - 9,6% i 9,1%.

Ponad 62 tysigce oséb bezrobotnych to osoby w wieku 50 lat i wiecej - liczebnos¢ tej grupy
wzrosta w ciggu roku o blisko 8% i w czerwcu 2012 bezrobotni 50+ stanowili 25% ogdtu
zarejestrowanych bezrobotnych w  wojewddztwie mazowieckim. Wsérdd bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia dominujg mezczyzni (61%).

29 Dane za: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w i potroczu 2012 roku, WUP Warszawa, Zespdt ds. Statystyk
Rynku Pracy Wydziat Regionalnej Polityki Rynku Pracy, pazdziernik 2012.
30 Herbst J. (2012). Przemiany rynku pracy i struktury gospodarki w wojewddztwie mazowieckim w kontekscie rozwoju
technologii informacji i komunikacji. Warszawa.
31 Herbst J. (2012). Przemiany rynku pracy i struktury gospodarki w wojewddztwie mazowieckim w kontekscie rozwoju
technologii informacji i komunikacji. Warszawa, s. 12
32 Dane za: Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego 2012, s. 132
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Tabela 5 Bezrobotni 50+ w wojewddztwie mazowieckim 2011-2012

Osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia

Czerwiec 2011 Grudzien 2012 Czerwiec 2012 Imiana % Zmiana %
Xl 2011-VI 2012 VI 2011-VI 2012
57 985 59 789 62 414 +4,4% +7.6%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w | pdtroczu 2012 roku, s. 34

Bezrobotni w wieku 45-59 lat stanowili ponad 30% bezrobotnych wojewddztwa
mazowieckiego.

Rysunek 13 Bezrobotni wedtug wieku w wojewddztwie mazowieckim — czerwiec 2012

BEZROBOTNI WEDLUG WIEKU W CZERWCU 2012 ROKU

55.59 lat 60 lat i wiecej
10,7% 3,3%

18- 24 lata
18,0%

45-54 lata
19,3%

25-34 lata
29,0%

Irédto: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w | pdtroczu 2012 roku, s. 18

Udziat bezrobotnych osdb w wieku 45-55 lat w populaciji bezrobotnych na Mazowszu zmalat
nieco w ostatnich dwdch latach. Jednoczesnie widac trend rosngcy w starszych grupach

50+: 55-59 i 60-64 lata. Najwiekszy procentowy wzrost nastgpit w grupie 60 — 64 lata — o0 26,5%
(1745 osdb).
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Tabela é Bezrobotni wg wieku w wojewddztwie mazowieckim 2010-2012

Bezrobotni wedtug wieku
(stan w koricu okresu sprawozdawczego)

| pétrocze 2010 | pétrocze 2011 | pétrocze 2012
Osoby Str;ka;:ra 0soby Str;ko/tgra Ty Str;iifra

Ogotem 227 872 100,0 239 555 100,0 251 492 100,0
wtym:
18-24 lata 44139 19,4 46 126 19,3 45 362 18,0
25-34 lata 67 748 29,7 69 595 29,0 73034 29,0
35-44 lata 42 077 18,5 45125 18,8 49 427 19,7
45-54 lata 48 291 21,2 48 525 20,3 48 446 19,3
55-59 lat 20 454 9,0 23 586 9,8 26 880 10,7
60-64 lata 5163 2,2 6 598 2,8 8 343 3,3

Irédto: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w | pdtroczu 2012 roku, s. 18

Danych dotyczgcych sytuacji grupy 50+ w kontekécie rynku pracy w wojewddztwie
mazowieckim dostarczajg nie tylko dane rejestrowane w urzedach i badania aktywnosci
ekonomicznej (BAEL), ale takze wyniki projektéw badan deklaratywnych, realizowanych
wérdd osdb powyzej 50 roku zycia oraz tej populacji dotyczgce. Takim projektem byto
badanie realizowane przez firme PBS DBA w latach 2009-2010 Osoby w wieku 50+ na
mazowieckim rynku pracy, ktérego przedmiotem byty opinie zardbwno oséb w wieku 50-64
lata, jak i pracodawcdw. Do najwazniejszych konkluzji badania mozna zaliczy¢ nastepujgce
wnioski3s3;

* Osoby w wieku 50+ sg mato mobilne przestrzennie — wiekszo$¢ przyznaje, ze pracuje,
bqdz ostatnio pracowata w miejscowosci, w ktérej mieszka. Sq tez negatywnie
nastawione do mozliwosci wyjazdu do pracy za granice.

* Niewielki odsetek osdb powyzej 50 roku zycia otwarcie deklaruje, ze spotkat sie w
pracy z dyskryminacjg zwigzang z ich wiekiem, natomiast dostrzegajg takie problemy
podczas poszukiwania pracy: faworyzowanie mtodszych, brak ofert pracy dla
starszych pracownikéw, negatywny stosunek pracodawcdw lub wspdtpracownikdw
do starszych pracownikdw.

o W stosunku do roku 2009, w 2010 wzrdst odsetek oséb, ktére czujq sie zagrozone utratg
pracy (z 21% do 29%). Wiekszo$¢ pracownikéw deklaruje, ze utrata pracy

oznaczataby powazny problem.

33 Whioski przytoczone za: Osoby w wieku 50+na mazowieckim rynku pracy. Wyniki badan przeprowadzonych w latach 2009 i 2010, s.
10.
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 Ponad 60% piecdziesieciolatkdw, ktdrzy aktualnie pracujg deklaruje, ze ich firmy
dostosowujg miejsce pracy i obowigzki pracownikéw do zdrowia i wieku
zatrudnionych.

o W 2010 roku wzrdst odsetek osdb, ktére bytyby sktonne do zmiany stanowiska w
ramach tej samej firmy, gdyby ich stan zdrowia sie pogorszyt (z 49% do 60%).

o Aktywnos$¢ zawodowa oséb w wieku 50+ ma wptyw na ogding ocene swojego zycia
— 0soby pracujgce sqg bardziej zadowolone z zycia niz niepracujgce.

Wyniki badania dostarczajg takze informacji dotyczgcych firm na Mazowszu, postaw
przedsiebiorcoéw wobec zatrudniania oséb w wieku 50+. Wedtug danych ponad potowa
przedsiebiorstw w wojewddztwie zatrudnia pracownikdw powyzej 50 roku zycia, a te, ktdére
nie zatrudniajg pracownikdéw o takim profilu, wskazujqg brak takiej potrzeby oraz fakt, ze brak
jest takich zgtoszehn rekrutacyjnych. Przedsiebiorcy otwarcie zatem nie deklarujg postaw
dyskryminacyjnych.

5. E-learning w grupie 50+ - szanse i bariery

Jak juz wspominano, ksztatcenie jest waznym elementem aktywizacji zawodowej. Wyniki
badanh pokazujg jednak, ze pracodawcy czesto myslg, ze pracownicy powyzej 50 roku zycia
majg mniejsze kompetencje, trudniej przystosowac sie im do nowych warunkdw i nie warto
inwestowa¢ Srodkdw w ich rozwdj. Z kolei taki brak zainteresowania rozwojem i warunkami
pracy starszych pracownikdw mogg negatywnie oddziatywaé na wydajno$c i
zaangazowanie w pracy, budzi¢ faktyczng niecheé do kontynuowania aktywnosci
zawodowej i przyspieszaé decyzje o przejsciu na emeryture. Na podstawie danych wydaje
sie takze, ze sami 50+ nie sqg zainteresowani doksztatcaniem zawodowym.

5.1. Ograniczeniq, o ktérych trzeba pamieta¢ organizujgc szkolenia dla oséb w wieku
50+

e Poziom wyksztatcenia 50+

Wyksztatcenie jest jedng ze zmiennych wyznaczajgcq pozycje na rynku pracy. Jest to
wymiar, ktéry réznicuje mtodsze i starsze roczniki. Starsze pokolenia, z jednej strony, nie miaty
szerokiego dostepu do edukacji wyzszej, z drugiej strony nie byt fo preferowany w PRL typ
wyksztatcenia.
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Rysunek 14 Wyksztatcenie Polakdw a wiek

Wyksztatcenie Polakéw ze wzgledu na wiek, z uwzglednieniem oséb uczacych sie (w %)
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Irédto: Mtodosé czy doswiadczenie? Kapitatludzki w Polsce. Raport podsumowujgcy Il edycje badari BKL, s. 84
e Niska aktywnosé szkoleniowa 50+

Poziom udziatu Polakdw w ksztatceniu ustawicznym (kursy, szkolenia, studia podyplomowe,
warsztaty oraz formy ksztatcenie po zakohczeniu edukacji formalnej) jest niski. W
szczegdlnosci dotyczy zjawisko to starszych grup wiekowych. W grupie bezrobotnych w
wieku 50-59/64 lata az 88% osdb nie doksztatcato sie w zadnej formie w ciqgu ostatnich 12
miesiecy poprzedzajgcych lll edycje badan BKL, wérdd pracujgcych w tym samym wieku
byto to 70% osdb, natomiast wirdd nieaktywnych zawodowo — 94%.
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Rysune
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Irédto: Mtodosé czy doswiadczenie? Kapitatludzki w Polsce. Raport podsumowujgcy il edycje badar BKL, s. 89

Wyrazn

ie wida¢, ze osoby z poszczegdlnych podgrup 50+ nie majg nawyku ksztatcenia

ustawicznego. Jednak niska aktywno$¢ edukacyjna osdb w starszym wieku nie wynika

wytgcznie z niecheci. Autorzy raportdw34 wskazujg, ze te niskie wskazniki sg zwigzane z
kilkoma przyczynami:

1.

Rola pracodawcdw — widzg oni mniejszy sens inwestowania w rozwdj oséb, ktére
pozostang w pracy przez krétki czas. Tylko kilkanascie procent firm tworzy fundusze
szkoleniowe, ktére mogg by¢ podstawqg do organizacji szkoleh dla osdb powyzej 50
roku zycia. Jednoczesnie wyniki badan PBS pokazujq, ze miedzy pomiarami z 2009 i
2010 roku spadt odsetek firm, ktdre organizowaty szkolenia dla swoich pracownikdéw
oraz o potowe zmniejszyta sie liczba oséb w wieku 50+, ktdére uczestniczyty w
szkoleniach.

Bariery wewnetrzne — wiekszo$¢ osdb nieuczestniczgcych w szkoleniach deklarowata,
ze nie miata pofrzeby lub czasu podnoszenia kompetencji zawodowych. Wraz z
wiekiem spada w takze gotowos¢ do przekwalifikowania sie. W grupie wiekowej 50—
59/64 lata czesciej niz w innych grupach wiekowych wskazywanym powodem
rezygnacii ze szkolen byto przekonanie, ze w tym wieku nie ma sensu sie doksztatcad.
Bierni szkoleniowo bezrobotni z kolei uwazajg, ze szkolenia nie zwiekszajg szans
zatrudnienia, nie majg wiec sensu.

* Np. Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujacy |11 edycje badar BKL oraz Osoby w wieku 50+na
mazowieckim rynku pracy. Wyniki badan przeprowadzonych w latach 2009 i 2010.
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3. Oferta szkoleniowa — proponowane formy szkoleniowe sg czesto niedopasowane do
potrzeb i kompetencji odbiorcéw, co zniecheca do préb uczestnictwa w kolejnych
szkoleniach. Problem niskiej jakosci i nieprzystawalnosci szkoleh pojawia sie jako wazny
problem w wielu opracowaniach dotyczgcych rynku pracy 50+35,

W 2010 tylko co pigta osoba pracujgca w wieku 50+ twierdzita, ze w jej firmie funkcjonujg
plany szkolen dla wszystkich pracownikdw. W szczegdlnosci brak jest planowania szkoleh w
matych firmachs3é. Poza samym upowszechnianiem idei ksztatcenia sie przez cate zycie wéréd
pracownikéw, konieczna jest dopasowana oferta edukacyjna, jak i rozwigzania promujgce
wiérdd pracodawcdw korzysci wynikajgce ze szkolen dla 50+. Wyraznie bowiem widaé, ze
wiekszos¢ firm, ktére organizowaty szkolenia dla starszych pracownikéw, przychyla sie do
stwierdzenia, ze byta to inwestycja optacalna z perspektywy firmy. Udziat starszych
pracownikéw w szkoleniach organizowanych przez pracodawce podnosi ich zatrudnialnose,
to znaczy zwieksza motywacje do pracy — w zwigzku z docenieniem ich przez pracodawce
oraz elastycznoé¢ zatrudnienia — nowe kompetencje poszerzajq zakres obowigzkdw jakie
mogaq wykonywac?7,

Warto organizowac¢ szkolenia krétkie, dostarczajgce bardzo specyficznych kompetencii, bo
takie sg najbardziej efektywne. Jak twierdzi Lidia Pijawska, ekspert portalu
http://zielonalinia.gov.pl®?, szkolenia dla 50+ powinny opierac sie edukacji specjalistycznej,

poniewaz wiek 50+ na rynku pracy moze by<¢ szczegdlnie trudny dla tzw. generalistéw — 0séb,
ktére majg kompetencje w wielu dziedzinach, jednak nie sg one pogtebione. Specjalizacja
implikuje unikalnos$¢ i atrakcyjnos¢ starszego pracownika na rynku pracy — cho¢ u mtodszych
pracownikdw oczekiwany jest wszechstronny potencjat, to starsi pracownicy zdaniem
pracodawcdw powinni wnies¢ do firmy nowe, unikalne kwalifikacje i doswiadczenia4. W
rozwoju zawodowym osdb 50 plus nalezy przede wszystkim potozy& nacisk na doskonalenie
kompetenciji specjalistycznych, unikatowych na rynku pracy czy w danej firmie. (...) Tzw.
kompetencje ogdine czy ,miekkie"” mozna zawsze podwazy¢ i wyttumaczyé, ze nie przystajg
one do ,obecnej kultury organizacyjnej firmy”. Z unikatowymi kompetencjami
specjalistycznymi nie da sie tego zrobi¢. Dlatego nalezy je pielegnowac i rozwijaé
odpowiednio wczesniej"41.

35 Por. Btedowski P., Szuwarzynski A., 2009. Aktywizacja zawodowa oséb w wieku 50+ - szanse i ograniczenia. Analiza desk research, s.
74.

% Por. Osoby w wieku 50+na mazowieckim rynku pracy. Wyniki badan przeprowadzonych w latach 2009 i 2010.
37 Litwinski J., Sztanderska U. 2010. Wstepne standardy zarzqdzania wiekiem w przedsiebiorstwach, s. 41

%8 Centrum kontaktowe dla klientéw urzedéw pracy z catej Polski, informujace o ofertach pracy, szkoleniach,
utatwiajace pracodawcom znalezienia pracownika.

% Centrum kontaktowe dla klientéw urzedéw pracy z catej Polski, informujace o ofertach pracy, szkoleniach,
utatwiajace pracodawcom znalezienia pracownika.

40 http://zielonalinia.gov.pl/default.aspx?docld=31017&newsld=46610&templld=53&str=2&mld=39552&pge=1&catld=1115
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Bardzo istotna jest kwestia finansowane takich szkolen. Zardwno z punktu widzenia
pracownika, jak i pracodawcy, najlepszym rozwigzaniem jest finansowanie ksztatcenia ze
srodkdw zewnetrznych.

¢ Nizsze kompetencje cyfrowe 50+

Badania pokazuja, ze nizsze kompetencje cyfrowe powodujg pogarszanie sie szans
zyciowych42, Jednoczesnie korzystanie z Internetu przyczynia sie do zwiekszenia i przedtuzenia
aktywnosci zyciowej, zarbwno w obszarze zawodowym, jak i spotecznym oraz towarzyskim43,
Wedtug danych z badania Diagnoza spoteczna 201144 z Internetu korzysta obecnie nieco
ponad 60% mieszkancdw wojewddztiwa mazowieckiego. Korzystanie to jest jednak
zréznicowane  w  poszczegdlnych  grupach  spoteczno-demograficznych.  Przewaga
wojewddztwa mazowieckiego nad innymi rejonami kraju widoczna jest w wiekszosci grup
wiekowych, takze w grupie 45-59 lat, lecz tutqj z Internetu korzysta mniej niz co druga osoba.
W naijstarszych grupach wiekowych odsetek uzytkownikdw wynosi: 24% w grupie 60-64 lata i
13% wérdd osdb powyzej 65 lat.

Rysunek 16 Uzytkownicy internetu w wojewddztwie mazowieckim i Polsce, 2009-2011
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Irodto: Czemiawska D. (2012). Wykluczenie cyfrowe. Strukturalne uwarunkowania korzystania
z Internetu w Polsce i wojewddztwie mazowieckim.

W $wietle deklaracji oséb po 50 roku zycia, czes¢ uzytkownikdw Internetu miata stycznosé
pierwszy raz z komputerami w pracy — byli zobowigzani do poznawania technologii, staty sie
narzedziami pracy — osoby w wieku 50-60 lat znaczenie czescie] zaczynajq korzystac z sieci ze
wzgledu na wymagania swoich zawoddw4s. Potencjalnie wiec jest to atut i szansa dla 50+ w
kontekscie szkoleh zawodowych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Cho¢ nizsze

“2 Batorski D., Zajac J.M. (red). 2009, Miedzy alienacja a adaptacja. Polacy w wieku 50+ wobec internetu, s. 6

43 Por. Czerniawska D., Fenrich W., Olcon-Kubicka M., 2012, Internet wzbogacit moje zycie. Wptyw Internetu na zZycie codzienne 0séb
50+.

“4 Batorski D., 2011, Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych, w: Czapiriski J., Panek T., (red),
Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakos¢ zycia Polakow., s. 311.
“5 Batorski D., Zajac J.M. (red). 2009, Miedzy alienacja a adaptacja. Polacy w wieku 50+ wobec internetu, s. 22
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kompetencije cyfrowe oséb powyzej 50 roku zycia mogqg by¢ barierg w udziale w szkoleniach
e-learningowych, to bariera ta bedzie nizsza w przypadku oséb nadal aktywnych zawodowo.

5.2, Jak motywowaé dorostych do uczenia sie?

Na proces uczenia sie dorostych ma wptyw wiele czynnikéw. Do barier uczestnictwa w
szkoleniach przez osoby dojrzate, innych niz finansowe (brak srodkdw na sfinansowanie
szkolenia) czy brak czasu (np. konieczno$¢ sprawowania opieki nad cztonkami rodziny),
zalicza sie dume (osoba szkolona nie powinna mie¢ przekonania, ze udziat w szkoleniu to
niedocenienie kompetencji), brak pewnosci siebie, zanizong lub zawyzong samoocena
(obawa przed o$mieszeniem), brak zainteresowania szkoleniem (w wyniku nieprawidtowo
przeprowadzonego procesu identyfikacji potrzeb szkoleniowych), brak motywacji (przez np.
niesprecyzowane cele szkolenia) i zte nastawienie do procesu ksztatcenie (wynikajgce np. z
poprzednich negatywnych doswiadczen)4. Zdaniem autordw Jak zacheci¢ pracownikdw
45+ do dalszej edukacji ,,(...) osoby 45+ sq sktonne bra¢ udziat w szkoleniach podnoszgcych
ich kwallifikacje, zwtaszcza gdy te zalecane sq przez pracodawce. Ale czesto ich motywacja
jest pozorna. Kieruje nimi obawa, by nie dostarczy¢ pracodawcy pretekstu do zwolnienia, a
nie rzeczywista chec¢ rozwoju. Nie znaczy fo, ze osoby 45+ jej nie majq. Lecz zeby do nigj
dotrzeé, trzeba przebic sie przez lek, niepewnose, brak wiary w swoje mozliwosci. Stgd wazne,
aby juz podczas rekrutacii poczuty, ze udziat w szkoleniu to ich inwestycja w siebie”47.

Wedtug praktykdw pracujgcych z osobami powyzej 45 roku zycia podczas projektu Sojusz dla
pracy, planujgc szkolenie nalezy uwzglednic nastepujgce elementy wptywajgce na
motywacje uczestnikdw:

o Odpowiednie rozpoznanie potrzeb oraz stawianie celdw do osiggniecia w trakcie
szkolenia (analiza sytuacji wykonana przez uczestnika, na przyktad przy wsparciu
jobcoacha), a nastepnie dostarczanie wsparcia do realizacji celdw.

. Dos$wiadczenie - jest warunkiem skutecznego uczenia sie ludzi dorostych (Ewiczenia),
najlepiej w warunkach rzeczywistych (czyli np. w miejscu pracy).

o Autorytet i wiarygodnos$¢ trenera — szkoleniowiec powinien przyjg¢ postawe doradcy,
nie podawac gotowych rozwigzan.

. Perspektywa czasowa - $wiadomoseé, ze szkolenie bedzie realizowane w konkretnym
czasie pozytywnie wptywa na motywacje do realizowania zadan. Warto zadbac, by
szkolenie stacjonarne odbywato sie w godzinach pracy (organizowanie go w czasie
wolnym od pracy budzi nieche¢ z uwagi na przyzwyczajenia pracownikéw).

o Sktad grupy szkoleniowej — tworzenie grup homogenicznych wiekowo, w szczegdlnosci
w pierwszych fazach szkolenia, by zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa i obnizac lek
przed o$mieszeniem. Zréznicowanie intelektualnie nie powinno by¢ zbyt duze. Nalezy
takze unika¢ sytuacii zaleznosci stuzbowej miedzy uczestnikami.

“® Jak zacheci¢ pracownikow 45+ do dalszej edukacji. Rekomendacje praktykéw. Warszawa 2008.

*T Jak zacheci¢ pracownikow 45+ do dalszej edukacji. Rekomendacje praktykéw. Warszawa 2008, s. 26-27.
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o Praca w grupach maksymalnie kilkunastoosobowych (optymalnie 12 oséb).

5.3. Lasady redlizowania szkolen dla oséb w wieku 50+ z wykorzystaniem ICT

Organizujgc szkolenia dla oséb powyzej 50 roku zycia nalezy uwzgledni¢ w metodyce kilka
czynnikdw, wptywajgcych na ich efektywnosé:

¢ Indywidualne podejscie i hybrydowa formuta kurséw

Jak pokazujg doswiadczenia dotyczgce szkoleh oséb w wieku 50+, efektywnos$é kursdw
indywidualnych jest znaczgco wieksza niz grupowych (odpowiednio: 59% i 27%)48. Cho¢ z
powoddw ekonomicznych i organizacyjno-logistycznych wiekszo$¢ kurséw organizowana jest
w formule zbiorowej, to rekomenduje sie przyjecie hybrydowej formy kurséw zawodowych
dla oséb w wieku niemobilnym (45+) w miejsce kurséw grupowych. Taka organizacja zajeé
pozwala na wyktadanie teorii w grupach oraz ¢wiczenia dostosowane indywidualnie do
potrzeb (wiedzy, umiejetnosci) kazdego uczestnika.

48 Fundacja CBOS. Osoby po 45. roku Zycia na rynku pracy Lubelszczyzny. Warszawa, s. 50.
»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i
opracowan majqcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+

osrodek ewaluacji

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

35



e Strukiura wiekowa grupy szkoleniowej

Ze wzgledu na réznice w podejiciu do nowoczesnych technologii i poziomu kompetencji
cyfrowych miedzy mtodszymi i starszymi osobami, rekomenduje sie prowadzenie szkoleh w
grupie jednorodnej wiekowo, szczegdlnie w poczgtkowych etapach kursu, a takze o
podobnym poziomie umiejetnosci4?.

e Prowadzqcy szkolenie - trener

Trener powinien by¢ przeszkolony z zakresu specyfiki pracy ze starszymi osobami. Osoby

starsze poczagtkowo mogg wolniej wykonywaé¢ zadania, zadawadé wiecej pytan -

odpowiednia postawa prowadzgcego jest tu kluczowa. Nie ma jednoczesnie jasnej
rekomendaciji, czy trener powinien by¢ w wieku uczestnikdw. Polskie doswiadczenia sq
dwojakiego rodzaju:

e Szkolenia organizowane w ramach projektu Akademia e-seniora UPC realizowane byty
przez wolontariuszy mtodszych niz uczestnicy (aczkolwiek przeszkolonych do pracy ze
starszymi) — organizatorzy deklarujq, ze nie powodowato to konfliktdw czy problemdw w
komunikacji, uczestnicy nie zgtaszali zastrzezen dotyczgcych pracy prowadzgcych.
Podobna idea przy$wieca obecnie realizowanemu przez rzqd projektowi Latarnik 50+.

e 7 kolei z doswiadczeh Stowarzyszenia Towarzystwo Wiedzy Powszechnej wynika, ze w
przypadku starszych uczestnikdw lepiej sprawdza sie model, gdy trenerem jest osoba
zblizona wiekowo do uczestnikdw, lepiej rozumiejgca obawy oraz problemy, ktére mogg
pojawi¢ sie w frakcie szkolenia. Takie rekomendacje ptyng takze z  projektdw
realizowanych w ramach projektu EQUAL.

¢ Formuta zajeé, materialy, éwiczenia, wskazéwki techniczne

Z réznych doswiadczen wynika, ze planujgc poszczegdine lekcje i moduty trzeba uwzglednié
nastepujgce elementy:

e Ograniczenia uczestnikdw: o ile brak dowoddw na ograniczone zdolnosci poznawcze
starszych pracownikdw, to trzeba bra¢ pod uwage mozliwosé, ze osoby starsze mogg
gorzej stysze¢ (umoZliwi¢ regulacje gtosnosci multimediéw wykorzystywanych podczas
zajec) czy widzie¢ (odpowiednia wielko$¢ czcionki).

e Podczas szkolenia trzeba liczy¢ sie z mozliwoscig spadku sit  psychofizycznych,
ograniczeniem  aktywnosci, dominacjg  doswiadczenia  nad  zachowaniem
spontanicznym, tfrwatosciq dgzen, postaw i przekonan. Wymienione ostatnie cechy mogq

“° Por. Bledowski P., Szuwarzyriski A., 2009. Aktywizacja zawodowa 0s6b w wieku 50+ - szanse i ograniczenia.
Analiza desk research, s. 18.
%0 por. Jak zachecié pracownikow 45+ do dalszej edukacji. Rekomendacje praktykéw. Warszawa 2008.
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znacznie przeszkadzaé podczas rdznych form nowoczesnej komunikacji zwigzanej z
procesem dydaktycznym (takimi jok na przyktad czatys!).

Metody szkoleniowe powinny by¢ dostosowane do indywidualnych mozliwosci
uczestnikdw, np. osoby starsze mogg nie czué sie dobrze na szkoleniu majgcym forme
wyktadu, natomiast gry edukacyjne, ktére wymagajg szybkiej reakcji, zadania
wykonywana w okreSlonym czasie i powodujgce stres, mogg sprawiac starszym
uzytkownikom problemy.

Co wazine, wedtug badah nad uczeniem sie dorostych, programy kurséw dla oséb
starszych nie muszg miec¢ linearnego charakteru, mogg mie¢ bardziej nieformalng
strukture, uwzglednia¢ dyskusje i interakcje miedzy uczestnikami, umozliwiac wptyw
uczestnika na program, przyktadowo zmiane poziomu tfrudnosci, w zaleznosci od
kompetencii kursanta, tak, by lepiej odpowiadac na jego potrzebys2

Bardziej nieformalny charakter mozna zapewni¢ przez umozliwienie komunikaciji miedzy
uczestnikami. Ponadto, interakcja w grupie uczgcych sie osdb dorostych znacznie
podnosi jako$¢ ksztatcenia. Nalezy wiec do procesu dydaktycznego wtgczaé elementy
takie jak zadania czy prace grupowe. Dlatego w przypadku e-learningu potgczenie go z
metodami fradycyjnymi (blended learning) jest wskazanym rozwigzaniem. Innym
rozwigzaniem jest wykorzystanie funkcjonalnosci, ktére pozwolg uczestnikom
kontaktowac sie nieformalnie na platformie edukacyjnej (czaty, fora).

Przed szkoleniem zawodowym - specjalistycznym warto zaplanowac¢ wstepny  kurs
komputerowy majgcy wyréwnac¢ umiejetnosci w obstudze komputera.

W programie zaje¢ nalezy takze uwzgledni¢ szkolenie w zakresie obstugi platformy
edukacyjnej. Nalezy pamietac, by zapoznac uczestnikdw ze specyfikqg pracy i ograniczyé
trudnosci zwigzane z dostosowaniem do nowej metody ksztatcenia oparte] o nieznane
technologie - jest to bardzo wazna kwestia w przypadku oséb starszych, ktdére czesto
zywig obawy przed ICT.

Badania amerykanskies3 pokazujg, ze w szkoleniach i platformach e-learngowych dla
starszych dorostych najlepiej stosowac sie do nastepujgcych wskazdéwek technicznych:
uzywad czcionek sans serif (np. Arial), wielko$¢ czcionki miedzy 12 a 14 pkt, stosowac
podwdjne odstepy miedzy wierszami, wyrbwnywac tekst do lewej strony. Nalezy unikac¢
koloru zéttego, zielonego i niebieskiego, wzorzystego tta, stosowad na réwni wykresy jak i
opisy do nich. Cze$¢ badaczy usability, czyli uzytecznosci (budowy, dostepnosci i tatwosci
znalezienia informagiji) stron internetowych rekomenduje takze przygotowania wersji
strony do druku, poniewaz cze$¢ starszych osdb zdecydowanie bardziej woli czytac z
kartki niz na ekranie (szczegdinie dtugie teksty).

54. Przyktady dobrych prakityk w zakresie e-learningu

51 Kurkowski M. 2006. Podrecznik dla autoréw kurséw prowadzonych z zastosowaniem metody e-learningu z uwzglednieniem grupy
beneficjentow w wieku powyzej 50 lat, organizacji wsparcia dla beneficjentéw w formach konsultacji i pomocy ze strony doradcéw
zawodowych i psychologéw oraz zapewnienia bezposredniego kontaktu z trenerem przeprowadzajqcym kurs w miejscu pracy.
Wodzistaw Slqski, s. 38.

%2 Githens R. 2007. Older adults and e-learning. Opportunities and Barriers, s. 336.

53 Githens R. 2007. Older adults and e-learning. Opportunities and Barriers, s.338.
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Szkolenia zawodowe, podnoszgce kompetencje starszych pracownikdw, to jeden z typdw e-
learningu, ktéry mozna wykorzysta¢ w procesie ksztatcenia ustawicznego i uczenia dorostych.
Drugi typ odnosi sie do osobistego rozwoju (w Polsce taki program realizuje na przyktad
Fundacja Ja Kobietas4).

Ponizej zaprezentowany zostaty polski przyktad wykorzystania e-learningu w szkoleniach
zawodowych kierowanych do starszych osdb.

Projekt ,Pomyst na sukces”

Gtéwnym celem projektu realizowanego w 2007 roku byto wspieranie utrzymania
zatrudnienia pracownikéw, ktérych kwalifikacje mozna dostosowac do wymagan stawianych
przez rynek pracy, z wykorzystaniem zastosowanie nowoczesnych metod ksztatcenia i
technologii informacyjnych i komunikacyjnych. W projekcie wzieto 70 oséb z grupy 50+ z
wojewddztwa $lgskiego. W opracowaniu szkolenia wykorzystano wiedze ekspertéw w zakresie
e-learningu, metodyki nauczania. Kurs miat formute blended leamingu (hybrydowa metoda
ksztatcenia, tgczgca tradycyjne uczenie sie przez bezposdredni kontakt z prowadzgcym z
aktywnosciami prowadzonymi zdalnie przy pomocy komputer). E-learningowe kursy jezykowe
oraz specjalistyczne szkolenia zawodowe w ramach projektu odbywaty sie w miejscach
pracy. Zaletg takiej formuty szkolen jest oszczedno$¢ czasu i pieniedzy (nie ma koniecznosci
organizowania zaje¢ oraz dojazddw do punktdéw szkoleniowych). Projekt konczyt sie
egzaminem koncowym oraz certyfikatem.

Rysunek 17 Beneficjenci i kursy w ramach projektu ,,Pomyst na sukces”

Metoda prowadzenia Rodzaj kursu " ITCZESTNICY =
kursu Kobiety Mezezyini
Kursy e-learningowe Kurs komputerowy podstawowy 6 19
Kurs komputerowy MS Excel 4 9
Jezyk angielski - podstawowy 7 13
Jezyk angielski - branzowy 2 2
Jezyk niemiecki - podstawowy 3 11
HACCP 2 2
Biezpieczenstwo i higiena pracy 4 10
Kierowca wozkow jezdniowych z
napedem silnikowym (kurs prowadzony 0 7
przy wykorzystaniu metody e-learningu
oraz tradycyjnej)

iIrddto: ,Pomyst na sukces”. Doswiadczenia z realizacji projektu, s. 46

54 Oferta zawiera: kurs ¢wiczenia pamieci dla senioréw, kurs uzytkowej grafiki komputerowej, kurs przygotowujacy do przejscia na
emeryture, internetowy kurs kreatywnego pisania. Kursy sa odptatne, kazdy kosztuje 300 PLN. Za: http://www.edu50plus.pl/
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W ramach readlizacji zadan projektu zostaty takze wypracowane produkty z zakresu e-
learningu, metodyki e-learningu i dziatalno$ci szkoleniowe;:

e ,,Podrecznik dla autordw kursdw prowadzonych z zastosowaniem metody e-learningu”,

« ,,Poradnik funkcjonalnosci platformy zdalnego nauczania Moodle dla beneficjentdéw w
wieku powyzej 50 lat”.

6. Podsumowanie - czynniki wplywajgce na aktywnosé¢ zawodowq 50+

Jak pokonywacé bariery i spowodowadé wzrost w zatrudnieniu oséb starszych?2 Zdaniem
ekspertdw ,,(...) do cech charakterystycznych systemdw najoardziej skutecznych w kwestii
wspierania aktywnosci osdb starszych nalezq:

e dobry ogdiny stan zdrowia oraz rozsgdny wiek odchodzenia na emeryture;

e skutecznie opracowane Srodki aktywnej polityki rynku pracy oraz uczestnictwo w
uczeniu sie przez cate zycie;

e elastycznos¢ w kwestii godzin i organizaciji pracy;

e obnizona presja finansowa na pracownikéw starszych sktaniajgca ich do wycofania
sie z rynku pracy, zwigzana z kwestiami finansowymi zachecajgcymi do przejscia na
emeryture, jak i presja zwigzana z kosztami, wywierana na pracodawcdw, by
zatrudniali raczej mtodych niz starszych pracownikdw' 5.

Doswiadczenia krajow wspdlnoty europejskiej pokazuja, ze dziatania zwiekszajgce aktywnos$é
zawodowq starszych pracownikdw powinny opierac sie nase:

¢ Indywidualnym podejsciu do pracownika,

o  Wsparciu psychologicznym,

e Dostarczaniu nowych umiejetnosci i kompetencii,

e Ofercie profilowanej do potrzeb i mozliwosci osdb 50+,

¢ Umozliwieniu tgczenia zycia zawodowego i rodzinnego,

e Wykorzystania atutdéw osdb 50+.

55 Najwazniejsze wnioski ze sprawozdania na temat zatrudnienia w Europie z 2007 r. Komunikat Komisji, Bruksela, 20 listopada 2007
r. COM(2007) 733 wersja ostateczna, Monitor Europejski 42 (115), s. 62 i 63. Za: Btedowski P., Szuwarzynski A., 2009. Aktywizacja
zawodowa 0s6b w wieku 50+ - szanse i ograniczenia. Analiza desk research, s. 16
%8 Schimanek T. (2012). Zatrudnienie os6b starszych. W: Strategie dziatania w starzejacym sie spoteczeristwie.
Tezy i rekomendacje. BRPO. Warszawa, s. 87.
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Przyktady narzedzi i rozwigzan motywujgcych pracownikdw 50+ do pozostania na rynku
pracys’:

¢ Wprowadzanie bardziej elastycznego mechanizmu ustalania ptac, ktéry w mniejszy
sposdb powigzany jest ze stazem pracy.

e Imiana podejscia do starszych pracownikdw, promocija zdrowia i zdolnosci do pracy
oraz rozwojem umiejetnosci i zdolnosci do zatrudnienia przez skuteczny proces
uczenia sie przez cate zycie.

e Zatrzymywanie wartosciowych pracownikéw przez elastyczne regulowanie czasu i
organizacji pracy zgodnych z ich mozliwosciami (np. mozliwo$¢ przejscia na mniej
ucigzZliwe stanowisko, praca na niepetny etat, zadaniowy czas pracy) — w 2010 roku
co czwarta firma zatrudniojgca osoby w wieku 50+ na Mazowszu i stosujgca
elastyczne formy zatrudnienia przyznaje, ze nie stosuje ich w przypadku oséb
starszych. Przyktad dobrego rozwigzania: W Kanadzie firma informatyczna utworzyta
program ,.Emeryci na telefon”, pozwalajgcy doswiadczonym pracownikom, ktérzy
przeszli na emeryture, powrdci¢ do firmy i wspdtpracowaé w ramach okreslonych
projektéw. Inne doswiadczenia dotyczg zatrzymywania pracownikdw na prace w
niepetnym wymiarze lub podobnie - zatrudnianie w ramach poszczegdinych
projektéw. Zaletqg jest wiedza pracownikdw na temat firmy, ktdrej nie posiadajg
zewnetrzni konsultanci.

e Tworzenie wielopokoleniowych zespotdw pracownikéw, co pozwala na swobodng
wymiane wiedzy i propagowanie idei uczenia sie przez doswiadczenie - model
zapewniajgcy fransfer wiedzy w dwie strony.

e Uswiadamianie starszych pracownikdw w zakresie uwarunkowan funkcjonowania
wspdtczesnego rynku pracy (konieczno$¢ mobilnosci, zmiana modelu  kariery
zawodowe] — odchodzenie od schematu, w ktérym przez cate zycie pracowano w
jednym zawodzie, u jednego pracodawcy).

e Prowadzenie profilaktycznych zdrowotnych badan pracowniczych, pozwalajgcych
na wczesne wykrycie chordb cywilizacyjnych i zawodowych.

¢ Wprowadzenie regularnej oceny pracownikdéw (pomiar wiedzy, umiejetnosci, postaw
w stosunku do pracy)., by moziwa byta identyfikacja sytuacji, w ktérej warto
wprowadzi¢ interwencje (np. w formie bilansu kompetencji — raz na kilka lat kazdy
pracownik ma prawo do weryfikacji swoich umiejetnosci i pomocy ekspertéw w
doradztwie dotyczgcym kariery.

¢ Modyfikacja ,,standardowych” form rekrutacji — w Austrdlii firma ustug finansowych w
ramach rozszerzania swojej obecnosci na rynku zatrudnita ponad 900 oséb w wieku
powyzej 55 lat. Osoby te lepiej kontaktujg sie ze starszymi klientami, ktérzy obawiajg

57 Za: Btedowski P., Szuwarzynski A., 2009. Aktywizacja zawodowa oséb w wieku 50+ - szanse i ograniczenia. Analiza desk research, s.
17 i dalsze oraz Biuletyn Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy nr 18
http: //www.obserwatorium.pracodawcyrp.pl/archiwalne-biuletyny-34.html
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sie, ze mtodsi doradcy nie majg doswiadczenia i nie zrozumiejq ich problemdéw. W
Polsce podobne préby podjety banki Getin oraz Alior.

Co z kolei mogtoby motywowaé pracodawcdw do zatrudniania osdb powyzej 50 roku zycia?
W badaniu prowadzonym w 2010 roku mazowieckie firmy wymieniaty3s:

¢ Dofinansowywanie np. przez panstwo wynagrodzen dla oséb w wieku 50+.

e Zwalnianie pracodawcdw ze sktadek na fundusz pracy i fundusz gwarantowanych
sSwiadczeh pracowniczych za osoby w wieku 50+.

¢ Dofinansowanie szkoleh dla starszych pracownikéw z pieniedzy publicznych, ktdre to
szkolenia podnosityby ,,wartos¢” pracownika, jego atrakcyjno$¢ dla pracodawcy (a
jednoczesdnie pracodawca nie miatby poczucia, ze inwestuje w rozwdj osoby, ktdra za
chwile przejdzie na emeryture).

Pracodawcdéw nalezy takze uswiadamiaé, w jaki sposdéb mogg wykorzystaé wiedze i
umiejetnosci starszych pracownikdw, ze pracownicy 50+ mogqg stanowi¢ wazny dla firmy
kapitat spoteczny (z tego cze$¢ pracodawcdw zdaje sobie sprawe dopiero w sytuaciji, gdy
pracownik zostaje juz zwolniony).

Wida¢ wiec, ze aktywizacja zawodowa 50+ wymaga rozwigzan zintegrowanych, z jednej
strony pokonania czynnikdw zniechecajgcych do pozostawania na rynku pracy (przywileje
do wczesniejszej emerytury), a z drugiej wprowadzenia narzedzi motywujgcych zaréwno
pracownikéw, jak pracodawcdédw. Nalezatoby zadbacé o takie warunki, w ktérych praca
osoby w wieku 50+ byta optacalna ekonomicznie zardwno dla pracodawcy, jak i
pracownika.

%8 Por. Osoby w wieku 50+na mazowieckim rynku pracy. Wyniki badan przeprowadzonych w latach 2009 i 2010
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Zatgcznik - przeglgd badan i analiz dotyczgcych 50+

LP.

Rok

Tytut

Wykonawca

Opis

2005

STOP dyskryminacji osdb starszych.

Stowarzyszenie
Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce
(ARF)

Publikacja jest podsumowaniem realizowanego przez fundacje od
stycznia do listopada 2005 programu spotecznego, na ktéry sktadaty
sie debaty ekspertéw (prawnikdw, politykéw spotecznych, geriatrow
i socjologdw), badania jako$ciowe — grupowe wywiady w oSmiu
polskich  miastach (z osobami powyzej 50. roku zycia i
przedstawicielami lokalnych instytucji i organizacji) oraz konferencje
podsumowujgce wyniki projektu. Czescig publikacji sg takze wyniki
badania ilosciowego  dotyczgcego  postrzegania  zjawiska
dyskryminacii przez osoby starszes?. W raporcie sytuacja oséb 50+
analizowana jest w perspektywie rynku pracy, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej oraz partycypacji spotecznej. Projekt i
publikacja powstaty dzieki finansowemu wsparciu Unii Europejskiejéo.

2006

Gtos 0sdb starszych. Sita przysztoscil

Forum 50+ Seniorzy
XXI wieku

Publikacja zawiera raporty ekspertéw dot. rynku pracy, opieki
zdrowotnej, opieki pielegnacyjnej oraz edukacii pokolenia 50+, osdb
starszych w Polsce.

59 Trzeba jednak wskazac brak mozliwosci uogdiniania wynikéw badania na populacje 50+ — badanie ma moim zdaniem wytgcznie charakter eksploracyjny (ze wzgledu na
charakterystyke respondentdw, strukture proby i dobdr préby), mapujace jednak rézne problemy i pojecia. Przeprowadzone zostato w pierwszej potowie 2005 roku w o$miu
miastach (Biatystok, Inowroctaw, Kielce, Krasnik, Lublin, Poznan, Tczew, Warszawa), w ktérych dziatajg organizacje Forum 50+. Ankiete wypetnity 1252 osoby powyzej
piecdziesigtego roku zycia — cztonkowie organizacji seniorskich oraz inni mieszkahcy miejscowosci, w ktérych dziatajg organizacje. Caty raport dostepny jest w publikacji Forum 50+:
Gtos 0s6b starszych. Sita przysztoscil z roku 2006.
60 W ramach programu Wzmocnienie polityki antydyskryminacyjnej — Phare 2002 - realizowanego przez Petnomocnika Rzgdu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn.
»Efektywni 50+" — Analiza problemu badawczego na podstawie zastanych badan i

opracowan majqcych wptyw na zachowanie aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+

o$rodek ewaluacii

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

42




LP.

Rok

Tytut

Wykonawca

Opis

2006

Uwarunkowania organizacyjne i
psychologiczne intermentoringu dla
utrzymania osdb 50+ na rynku pracy
/raport z badan/.

Zorska lzba
Gospodarcza

Sytuacja oséb po 50 roku zycia analizowana jest z perspektywy
pracy w firmie, w kontekicie konfliktéw miedzypokoleniowych,
stereotypdw dotyczgcych wieku oraz zwigzang z tym dyskryminacjg.
W badaniach (badania socjologiczne i warsztaty psychologicznes?),
takze finansowanym ze $rodkdw unijnyché?, analizowane sq relacje
miedzy osobami ponizej 35. roku zycia i powyzej 50. w firmach,
wzajemne postrzeganie przez obie grupy oraz przez kadre
zarzgdzajgcg, a w koncowej czesci publikacji opracowane sq
rekomendacje dotyczqce prowadzenia polityki zarzgdzania
zasobami w firmie oraz uzasadnienie dbania o pracownikdw 50+,

2006

Age and employment in the new
Member States.

European
Foundation for the
Improvement of
Living and Working
Conditions

Raport poswiecony jest sytuacii starszych osdb w 12 nowych krajach
cztonkowskich UE. Dane w raporcie bazujg z jednej strony na
statystykach dotyczgcych rynku pracy w Polsce z roku 2004, z drugiej
— podawane sq przyktady tzw. dobrych praktyk zarzgdzania wiekiem
w polskich firmach. Jednak nie ma jasnej definicji, kim sq ,starsze
osoby". Z jednej strony — wiekszo$¢ statystyk dotyczy przedziatu
wiekowego 50-64 lat, z drugiej jednak, przywotywane sg dane dla
grupy 55-64, ze wzgledu na cele unijne ustalone w Sztokholmie w
2001 roku (wzrost poziomu zatrudnienia do 50% dla UE w 2010 roku
wiérdd tak rozumianych ,,starszych pracownikéw”).

61 Badaniem objeto 30 firm z sektoréw: handel i ustugi, przemyst i administracja publiczna. W badaniu ilo$ciowym przebadano 300 respondentéw, natomiast jako$ciowym szkoleniem psychologicznym

objeto 15 grup pracownikéw w tym po 6 grup w wieku -351 50+ oraz 3 grupy menadzeréw - razem 144 osoby.

62 7 Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL Umowa nr EQ/032/F/d1/2005 PRR Dynamizm i doswiadczenie - wspdlne sterowanie zmiang F0613d2 (PL-62)
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Tytut

Wykonawca

Opis

Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+
— bariery i szanse¢3,

ARF

Raport jest bardzo dobrym zrédtem danych dotyczgcych sytuaciji
oséb po 50. roku zycia, opiera sie zardwno na statystykach
publicznych (demografia i rynek pracy), jak i bazuje na zleconych
przez ARF firmie IPSOS kompleksowych, szeroko zakrojonych
badaniach. Badanie koncentruje sie na sytuacji bezrobotnych w
tym wieku w wielu wymiarach, bo z perspektywy samych
dtugotrwale bezrobotnych 50+ (préba N=1006, kobiety w wieku 50—
60 lat i mezczyzn 50-65), a takze od strony pracodawcdw (N=500
przedsiebiorstw prywatnych), instytucji rynku pracy (N=152 urzedy
pracy i N=100 agencji zafrudnienia), organizacji dziatajgcych na
rzecz 50+ i administracji zgdowej (MPIPS).

LP. Rok
5. | 2007
6. | 2007

Discrimination in the European Union.

Eurobarometré4

Dane te majg co najmniej trojaki walor — odpowiedzi Polakdw
mozna pordwnywac¢ do innych danych dla poszczegdinych nacji i
do Sredniej uniinej, a takze mozna analizowaé¢ odpowiedzi na
pytanie  wprost, czy przynaleznos¢ do  grupy 50+  jest
korzystna/niekorzystna/bez znaczenia w spotecznym postrzeganiu.

63 Finansowana z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Dziatanie 1.5.
64 Badanie opinii realizowane na zlecenie Komisji Europejskiej, Special Eurobarometr 263 Report, Wave 65.4 — opinion and social.
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LP.

Rok

Tytut

Wykonawca

Opis

2007

Internet — medium dla senioréw.

Gemius

Pierwsze opracowanie dotyczgce korzystania z Internetu przez osoby
powyzej 50. roku zycia, bazujgce nie na deklaracjach korzystania, a
na zachowaniach rejestrowanych przez badanie spdtki Polskie
Badania Internetu — Megapanelss. Analiza autorstwa Matgorzaty
Wotejko zaktada definicje seniora jako osoby powyzej 55. roku zycia,
raportuje rosngcg penetracje korzystania z Internetu w tej grupie
oraz charakteryzuje typowe dla niej aktywnosci i najczesciej
odwiedzane strony. Podobnie jak w prezentacjach z Kongreséw
Badaczy, grupa 50+ przedstawiana jest jako perspektywiczna, w tym
kontekscie dla rynku ustug internetowych.

2007

Raport medialny o wizerunku osdb
starszych/seniorow.

Fundacja na Rzecz
Kobiet Ja Kobieta

Raport firmy PRESS-SERVICE Monitoring Medidw z redlizacji badaniass
dotyczgcego wizerunku oséb starszych w mediach. Analizie zostato
poddane ponad 900 tytutdw (prasa ogdlnopolska, branzowa,
regionalna i specjalistyczna) i ukazujgce sie w nich artykuty w
sierpniu 2007 oraz blisko 500 polskojezycznych  serwisdw
internetowych. YA prezentowanych danych wynika, ze
zainteresowanie ,,seniorami/osobami starszymi”, ,,50+

" wigze sie
najczesciej z kontekstem $wiadczen emerytalnych i rynku pracy, a
informacje i artykuty majg w przewazajgcej czesci charakter

neutralny lub pozytywny.

65 Badanie opiera sie na analizie zachowan internautdw skupionych w dedykowanym panelu - jego cztonkowie wyrazajg zgode na instalacje programu, ktéry rejestruje ich
zachowania w sieci. Metodologia badania szczegdtowo opisana jest na stronie http://panel.pbi.org.pl/koncepcja.php [Dostep: 10 wrzesnia 2010]

66 Badanie zredlizowane jako dziatanie Europejskiego Roku Réwnych Szans dla Wszystkich, dofinansowanego ze srodkdw Wspdinoty Europejskiej i Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej
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LP. Rok Tytut Wykonawca Opis
9. | 2008 e Aktywno$¢ zawodowa pokolenia Sedlak&Sedlak Rynkiem pracy dla oséb 50+ zainteresowata sie miedzy innymi firma
50+. doradztwa personalnego Sedlak&Sedlak, ktéra opublikowata kilka
o Pokolenie 50+: zmarnowany ogdlnodostepnych andaliz, bazujgcych na statystykach rynku pracy.
potencijat 50+ rozumiane jest w niektdrych opracowaniach jako 50-64, w
czy szansa dla polskiego rynku innych — 55-64 lat.
pracy?e
e 50+: przyktady dobrych praktyk
w Europie.
10.] 2008 Nowe spojrzenie na pracownikdw 50+ | Manpower Firma doradztwa personalnego i posrednictwa pracy zorganizowata

— raport ekspercki Manpower.

badanie wérdéd 30 tysiecy pracodawcdw w 28 krajach (w tym w
Polsce) poswiecone zarzgdzaniu wiekiem i talentami, z
uwzglednieniem starszych pracownikdw, czyli 50+. W $wietle
wynikdw bardzo niewielki procent polskich firm ma strategie
rekrutacii i utrzymywania starszych pracownikdw.
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LP. Rok

Tytut

Wykonawca

Opis

11.] 2008

SHARE - Survey of Health, Ageing and
Retirement in Europe.

Mannheim
Research Institute
for the Economics
of Aging (MEA)

Duzy i wielowymiarowy projekt badawczy poswiecony 50-latkom,
finansowany przez Komisje Europejskg. Projekt ma na celu tqgczenie
danych z réinych dziedzin zycia dotyczgcych 50+ i ma byé
przydatny dla oséb zajmujgcych sie politykg spoteczng oraz
gospodarkg, bo pozwala na analizowanie zjawiska starzenia sie
spoteczenstw europejskich. Cho¢ dane drugiej fali badania dotyczg
roku 2006, to raport opublikowany zostat w 2008 roku. Analizy
koncentrujg sie relacjach miedzy stanem zdrowia, sytuacjg
finansowq, aktywnoscig na rynku pracy, decyzjami emerytalnymi i
sytuacjg rodzinng piecdziesieciolatkdw z 14 krajéw europejskich, w
tym Polski¢’. Analizy na blisko 2,5 tysiecznej prébie Polakdéw w wieku
50+ oraz mozliwo$¢ analiz pordbwnawczych z innymi krajami sq z
pewnosciq atutami tego badania.

67 W 11 krajach pierwsza fala badania miata miejsce na przetomie 2004/2005 roku, Polska wraz z Czechami i Ilandig dotgczyta do drugiej fali w roku 2006.
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LP.

Rok

Tytut

Wykonawca

Opis

12.

2008

Dezaktywizacja osdb w wieku
okotoemerytalnym. Raport z badarnss,

Agencja Profile
Sp.zo.0.

Bardzo istotne badanie zrealizowane na zlecenie Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, poniewaz gtéwnie na jego wyniki powotujqg sie
autorzy rzgdowego programu Solidarnos¢ pokolert — dziatania dla
zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+. Badanie
poswiecone zostato analizie momentu przejscia/podjecia decyzji o
dezaktywizaciji i sktadato sie z czesci ilosciowej oraz jakosciowej. W
raporcie autorzy postugujg sie kategorig 50+, ale pojeciem
szczegdlnie dla nich waznym jest wiek okotoemerytalny - w
przypadku kobiet rozumiany jako okres od 50. do 65. roku zycia, a
dla mezczyzn jako okres od 55. do 70. roku zycia. Badanie byto
badaniem ogdlnopolskim, przeprowadzonym przez firme badawczg
Millward Brown SMG/KRC, a proba badawcza liczyta 4512 kobiet i
2516 mezczyzn w wieku okotoemerytalnym.

13.

2008

Sprawowanie opieki oraz inne
uwarunkowania podnoszenia
aktywnosci zawodowej oséb w
starszym wieku produkcyjnym. Raport
z badan 2008¢9.

Departament Analiz
Ekonomicznych i
Prognoz MPiPS

Dane pochodzg z 2006 roku, podobnie jak te z raportu
Dezaktywizacja osdéb w wieku okotoemerytalnym i zostato
przeprowadzone zostato na tak samo zdefiniowanej i licznej probie
starszych grup wieku produkcyjnego. Cze$¢ analiz w raporcie
dotyczy grupy 55-64. 7 wazinych wynikdw — wérdd czynnikdw
wptywajgcych na aktywnos$é zawodowqg jednym z wazniejszych jest
zty stan zdrowia.

68 W ramach projektu Analiza wybranych aspektdw obecnej i przysztej sytuacji na rynku pracy — Kobiety w wieku okotoemerytalnym wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach dziatania 1.1, schemat a) Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobdw Ludzkich 2004-2006.

6 Raport opracowano w ramach projektu Analiza wybranych aspektéw obecnej i przysztej sytuacji na rynku pracy — Bariery aktywnosci zawodowej kobiet oraz oséb w starszych
grupach wieku produkcyjnego, wspdéffinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach dziatania 1.1, schemat a) Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj
Zasobdw Ludzkich 2004-2006.
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LP. Rok Tytut Wykonawca Opis

14.1 2008 Polska 2008. Raport o rynku pracy Departament Analiz | W raporcie osoby 50+ sg wymienione w kontekscie przystugujgcych

oraz zabezpieczeniu spotecznym. Ekonomicznych i ich $wiadczen przedemerytalnych, w podrozdziale Pasywne formy
Prognoz MPIPS przeciwdziatania bezrobociu.

15.] 2008 Stan przestrzegania praw osdb Biuro Rzecznika Raport wydany w ramach biuletynu nr 65 Rzecznika Praw
starszych w Polsce. Analiza i Praw Obywatelskich | Obywatelskich, pod redakcjg naukowqg prof. Barbary Szatur-—
rekomendacje dziatan. Jaworskiej. Analizy realizacji praw osdb starszych dotyczg prawa,

rynku pracy, ubezpieczeh spotecznych, ochrony zdrowia, rodziny,
przemocy, pomocy spotecznej, dostepu do ddbr konsumpcyjnych,
uczestnictwa w sferze publiczne]. W czesci opracowan osoby 50+
definiowane sq jako osoby starsze. 50+ okre$lana jest joko pdZna
dojrzatos¢ lub przedpole starosci.

16.] 2008 Raport o Kapitale Intelektualnym Zespot Doradcdw Dokument przygotowany pod przewodnictwem Michata Boniego,

Polski.

Strategicznych
Prezesa Rady
Ministrow i eksperci
zewnetrzni

Szefa Zespotu Doradcdw Strategicznych Premiera. 50+ rozumiane
jako senior pojawia sie w kontekscie zatrudnienia (55-64), natomiast
w kontekscie zwiekszenia aktywnosci oséb starszych w ogdle (na
przyktad zaangazowania spotecznego) przedziat dotyczgcy 50+ jest
szerszy, otwarty.
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LP.

Rok

Tytut

Wykonawca

Opis

17.

2008

Badanie czynnikdw warunkujgcych
wykorzystanie niestandardowych
form zatrudnienia w Polsce.

Wyzsza Szkota
Zarzgdzania
Personelem

Raport z badan przygotowany na zlecenie MPiPS70, W zatozeniach
badawczych grupa 50+ (mezczyini w wieku 50-65 lat; kobiety w
wieku 50-60 lat) to jedna z trzech grup defaworyzowanych na rynku
pracy — obok matek i absolwentdéw. Wyniki badania oparte sg na
wywiadach grupowych przeprowadzonych w 2007 roku z osobami
50+ (pracujgcymi i niepracujgcymi) oraz  wywiadach
kwestionariuszowych w tej grupie (N=500). W raporcie 50+ bywa
zastepowane pojeciem seniorzy. Ogdliny wniosek z badania jest taki,
ze sami 50+ czujqg sie dyskryminowani na rynku pracy ze wzgledu na
wiek, a jednocze$nie w tej grupie bedzie trudno wykorzystac
niestandardowe formy pracy, bo przez nig nie sq one traktowane
jako zrédta pracy gtéwnej, a jedynie przejsciowe;.

18.

2008

Europejski Sondaz Spoteczny

Os$rodek Realizadiji
Badan
Socjologicznych IFiS
PAN

Europejski Sondaz Spoteczny (ESS) jest miedzynarodowym projektem
badawczym, realizowanym co 2 lata (poprzednie fale — 2002, 2004,
2006) w ponad 20 krajach europejskich. W frakcie badania zbierane
sg dane dot. waznych zagadnieh spotecznych i politycznych. W
czwarte] edycji badania w kwestionariuszu zawarto pytania
dotyczgce wieku (identyfikacja z grupg wiekowq, w tym 40-50 lat, a
takze pozycja grup wiekowych w spoteczenstwie) i dyskryminacii, w
tym ze wzgledu na wiek. Zawarto takze kwestie dotyczgce
rozwigzan zwigzanych z systemem emerytalnym oraz pytania o to,
kiedy konczy sie mtodos¢, a zaczyna starose.
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LP. Rok Tytut Wykonawca Opis
19.| 2009 Raport Polska 2030. Wyzwania Zespot Doradcdw Analiza zawiera informacji o sytuacji oséb w wieku 50. w obszarze
rozwojowe. Strategicznych demografii, rynku pracy oraz stanu zdrowia.
Prezesa Rady
Ministrow
20.| 2009 i Analiza potencijatu i przeszkdd PBS DGA i Human Najnowsze projekty i raporty badawcze poswiecone 50+ zwigzane
2010 aktywizaciji zawodowej oséb w wieku | Capital Business sg z analizami lokalnych rynkdw pracy — ale wychodyzi sie tutaj poza

50+ w wojewddztwie mazowieckim?!,

Aktywizacja zawodowa oséb w wieku
50+ - szanse i ograniczenia. Analiza
desk research.

Osoby w wieku 50+na mazowieckim
rynku pracy. Wyniki badan
przeprowadzonych w latach 2009 i
2010.

sporzgdzane przez Powiatowe i Wojewddzkie Urzedy pracy
opracowania dotyczgce bezrobocia wérdd grupy 50+. Projekt dla
woj. mazowieckiego sktadat sie z czesci ilosciowej (2 grupy celowe:
osoby w wieku 50+, wywiady z pracodawcami z wojewddztwa
mazowieckiego) i jakos$ciowej (wywiady grupowe z osolbami 50+
oraz wywiady indywidualne z pracodawcami — zaréwno
zatrudniajgcymi osoby powyzej 50. roku zycia jak i takich, ktdrzy
zatrudniajg gtéwnie mtode osoby). Jako 50+ rozumiano tutaj osoby,
ktére ukonczyty 50 lat, ale sq jeszcze w wieku produkcyjnym (kobiety
50-59 lat, mezczyzni 50-64 lata). Projekt realizowany byt w dwdch
falach (2009 i 2010).

71 Projekt wspdtfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki Priorytet VI, Dziatanie 6.1., Poddziatanie
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21.

2009

Polsenior

PBS

Najbardziej obszerne badanie dotyczgce oséb starszych w Polsce,
najwiekszy w Polsce multidyscyplinarny projekt poswiecony
medycznym, biologicznym, spotecznym i ekonomicznym aspektom
demograficznego starzenia sie spoteczenstwa. W badaniu wzieto
udziat 5695 0séb - 4979 respondentdw po 65. roku zycia i grupa na
przedpolu starosci - 716 badanych w wieku 55-59 lat. Celem projektu
byta identyfikacja oceny stanu zdrowia i stworzenie rekomendacji w
zakresie polityki zdrowotnej i spotecznej panstwa. W projekcie
uczestniczyty 34 osrodki naukowe. Ksigzka podsumowujgca program
badawczy to ,,Aspekty medyczne, psychologiczne, socjologiczne i
ekonomiczne starzenia sie ludzi w Polsce” pod red. M.
Mossakowskiej, A. Wiecka i P. Btedowskiego.
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22.

2009

Szanse i bariery zatrudniania osdb w
wieku 45+ wojewddztwie
pomorskim?’2,

Millward Brown
SMG/KRC

Badanie realizowane na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Gdansku, wspodtfinansowane ze $rodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, respondentami byli pomorscy przedsiebiorcy -
pracodawcy. Badanie zostato zrealizowane w bardzo ciekawy
sposdb, postanowiono wyjs¢ poza deklaracje wprost dotyczgce
preferencji pracodawcdéw i do analizy danych rynku pracy
zastosowano techniki  stosowane w badaniach produktéw
»materialnych” — tzw. technike trade—off oraz metode impilicte, tzw.
test utajonych skojarzen. Wyniki badan pokazujg, ze kandydaci do
pracy (zardbwno na stanowiska kierownicze jak i zwykte) postrzegani
sq przede wszystkim przez pryzmat swojego wieku — jest to czynnik
najwazniejszy. Mtodszy  kandydat jest  afrakcyjniejszy  dla
pracodawcdw, najmniej atrakcyjni sg pracownicy 55+. Rola
doswiadczenia starszego pracownika jest znacznie mniejsza i ma
znaczenie tylko wtedy, gdy mtodszy pracownik nie ma go w ogdle.

23.

2009

Miedzy alienacjg a adaptacjq.

Polacy w wieku 50+ wobec Internetu".

Dominik Batorski,

Jan M. Zajgc

Raport Otwarcia Kodlicji Cyfrowego Witgczenia Generacji 50+
zajmuje sie problematykg znaczenia wykluczenia cyfrowego oséb
starszych w Polsce. Raport wskazuje na te obszary, ktérymi nalezy sie
zajaé aby zmniejszy¢ poziom wykluczenia cyfrowego oséb 50+ w
Polsce. Waznym wnioskiem ptyngcym z Raportu jest podjecie
dziatan zmierzajgcych do stworzenia ptaszczyzny wspdtpracy
organizacji pozarzgdowych, biznesu oraz administracji rzgdowe;.
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24,

2010

Mobilny intfernet 50+ — nowe media w
rekach starszych uzytkownikdw.

IS UW, SWPS

Badanie ma charakter jako$ciowy i ma za zadanie wskaza¢ mozliwe
obecne i przyszte wykorzystanie nowych medidw przez osoby
powyzej 50. roku zycia. W raporcie skupiono sie na uzytkownikach i
korzysciach ptyngcych z korzystania z nowych technologii przez
osoby 50+, a nie na podkreslaniu cyfrowego wykluczenia tej grupy
wiekowej. Badanie zrealizowano na przetomie sierpnia i wrzesnia
2010 roku w formie pogtebionych wywiaddw z elementami
obserwacii etnograficznej oraz wtérnej analizy danych zrédtowych
(desk research). Wywiady przeprowadzono z 12 osobami w wieku
50-60 lat. Wszyscy badani musieli korzystac z internetu mobilnego
kilka razy w tygodniu, musieli takze posiadac pasje (hobby), ktérej
poswiecali kilka godzin tygodniowo. Ze wzgledu na wielko$¢ i dobdr
proby opisane przypadki nie stanowig podstawy do generalizacii i
zestawien liczbowych.

25.

2011

Osoby po 45. roku zycia na rynku
pracy Lubelszczyzny.

CBOS

Andaliza dyskryminacji zawodowej oséb w wieku niemobilnym w
wojewddztwie lubelskim, z uwzglednieniem kontekstu zarzgdzania
wiekiem w firmach i instytucjach rynku pracy wojewddztwa
lubelskiego. Badania realizowane na prébie 2000 osdb, ktdre
ukonhczyty 45 lat oraz badanie wéréd kadry zarzgdzajgcej 500
matych i srednich przedsiebiorstw.
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26.

2011

Internet wzbogacit moje zycie.

Raport ,Korzystanie z Internetu a jako$¢ zycia oséb 50+"
przygotowany na zlecenie Koalicji Cyfrowego Wtgczenia Generacii
50+ ,Dojrz@to$¢ w sieci” pokazuje, ze osoby 50+, ktére korzystajq z
komputera i Internetu sq bardziej zadowolone z zycia, rozwijajq
zainteresowania i czujqg sie mniej samotne oraz lepiej rozumiejq
wspobtczesny Swiat. Natomiast ich réwiesnicy, ktérzy dotychczas nie
poznali nowych technologii majg $wiadomosé, ze nie uczestniczg w
petni w zyciu spotecznym. Celem badania byto sprawdzenie, czy i w
jakim stopniu Internet przyczynit sie do poprawy jakosci zycia osdb
50+. Raport, ktéry powstat z inicjatywy Cztonkdw Kodlicji firm UPC
Polska i Microsoft.

27.

2012

Bilans Kapitatu Ludzkiego.

Millward Brown
SMG/KRC

Analiza rynku pracy w Polsce, badanie realizowane w 2012 to trzecia
edycja badania. W kazdej edycji analizowane sqg wszystkie elementy
wptywajgce na dynamike zmian na rynku pracy: pracodawcy,
pracownicy, osoby bezrobotne, instytucje szkoleniowe, studenci,
uczniowie szkét ponadgimnazjalnych, a takze oferty pracy i kierunki
ksztatcenia. Jednq z analizowanych kategorii sq starsi pracownicy.
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